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AVANT-PROPOS

Le document concernant 1'état des sciences dans le cadre des pays du pourtour méditerranéen
est non seulement approprié mais méme nécessaire pour décrire 1'€tat actuel de ce dernier, et
surtout pour envisager une perspective par rapport a laquelle on pourrait proposer des correc-
tions et suggestions, autrement dit, amorcer de nouvelles activités et initiatives. La réalité socio-
économique de la Méditerranée est tellement complexe qu’il n’est pas aisé de la décrire et d’au-
tre part, une simplification excessive risquerait de se révéler par trop superficielle et approxima-
tive. Cela est d{i, comme on le sait dé;ja, aux différentes traditions, attitudes culturelles, influen-
ces religieuses, etc. qui, s’étant stratifiées et consolidées dans le temps, caractérisent, 8 maints
égards positivement, I'identité territoriale mais générent en méme temps des résistances injusti-
fides qui sont source d’ incompréhension entre les peuples, d’ ot un résultat néfaste d’isolement,
de violence occasionnelle, souvent due a des groupes organisés, ou bien de véritables conflits.
Cette complexité se reflete bien évidemment sur I’état des sciences dans Je bassin de la
Méditerranée et s’accentue encore plus du fait méme des différences existant sur le plan techno-
logique et organisationnel. Tout cela rend pratiquement impossible une description de I’existant,
et a fortiori une évaluation globale de tout le monde scientifique de la Méditerranée; il est donc
pour le moins improbable de pouvoir tirer des conclusions certaines.

Le présent document se propose, donc, non pas tant comme un document exhaustif que comme
une hypothése de travail et, si ['on veut, comme une méthode pouvant représenter la base d’une
enquéte plus complexe et approfondie. Voila pourquoi nous avons choisi certaines problémati-
ques que nous présentons ici comme exemple en passant sans pour autant les ignorer sur beau-
coup d’autres qui pouvaient, elles aussi, €tre tenues en compte. L’adoption d’une méthodologie
en ligne avec cette proposition ou bien avec une autre a choisir éventuellement pourra, au bout
du compte, étre extrapolée et appliquée aux autres domaines qui ne sont pas pris en considéra~
tion dans cette premiere analyse, et ce, de facon a aboutir 2 une description la plus complete
possible des réalités scientifiques existant dans les différents pays de la Méditerranée, descrip-
tion qui permettra ensuite de proposer, tour a tour, des interventions radicales ou bien des ajuste-
ments et peaufinages, sans pour autant jamais avoir la prétention de porter atteinte aux valeurs
existantes, aux traditions propres et aux autonomies acquises.

Nous avons sélectionné les themes abordés ici en nous basant sur I'impact qu’ils ont dans la vie
de la Méditerranée, & savoir: "agriculture, Uenvironnement en nous référant tout particuliere-
ment a la pollution et & ses effets sur les cOtes et sur la biologie marine, les biens culturels dont
la richesse dans la Méditerranée n’a d’égale que la négligence avec laquelle sont préservés, les
systémes de communication qui représentent désormais la clé de voite sur laquelle se fonde
aussi une plus grande compréhension entre les peuples, outre qu'un important moyen de tran-
sfert et d’échange d’informations (le fossé technologique existant devient donc immédiatement
un fossé de la communication) et enfin certains problemes liés a la santé vue non seulement
comme traitement mais aussi et surtout comme prévention des maladies.

Le schéma général suivi décrit, lorsque ¢’est possible, les organismes nationaux et aussi supra-
nationaux préposés a la recherche dans le cadre spécifique et les sources de financement natio- -
nales et internationales. De plus, & travers une analyse de 1'existant, nous proposons les mécani-
smes d’intervention visant a créer de nouvelles activités et initiatives, a définir et réorganiser les
organismes et institutions opérant déja ou bien a en créer d’autres nouveaux et plus modernes.
La conscience des exigences territoriales ou locales et la comparaison avec ce qui fonctionne
dans d’autres territoires pourrait entrainer des propositions tendant & créer de nouvelles possibi-
lités d’emplois modernes, tout en initiant une liaison plus étroite avec les entreprises du territoi-
re, de quelque genre et grandeur qu’elles sotent.

Pour chaque probléme choisi, nous avons tenté une synthese et surtout nous avons envisagé et
propos€ les orientations futures.

Le groupe de travail nécessairement local dans cette phase, mais qui sera diment agrandi a ’a-
venir et intégré avec des experts issus de diverses et différentes réalités socio-scientifiques, a été
constitué par:



1. Prof. Luigi Ambrosi: Professeur titulaire de la Chaire de Médecine du Travail aupres de la
Faculté de Médecine de Bari et Président de la Communauté des Universités
Meéditerranéennes (CUM);

2. Prof. Mauro Civita: Professeur titulaire de Restauration Architecturale auprés du
Polytechnique de Bari.

3. Prof. Mario De Blasi: Professeur de Computer Networks aupres de la Faculté d’Ingéniérie de
PUniversité de Lecce;

4. Prof. Carlo Di Benedetta: Professeur titulaire de la Chaire de Neurophysiologie aupres de la
Faculté de Médecine de I'Université de Bari et coordinateur du secrétariat technico-scientifi-
que de la CUM;

5. M. Cosimo Lacirignola: Directeur de I'Institut Agronomique Méditerranéen de Bari

6. Prof. Giovanni Martelli: Prof. Titulaire de la Chaire de Virologie Végétale aupres de la
Faculté d’ Agronomie de 1’Université de Bari;

7. Prof. Cosimo Notarstefano: Professeur de Politique Economique du Tourisme auprés de la
Facult€¢ d’Economie de Bénévent, Université du Sannio et Professeur Jean Monnet de
Politique de cohésion économique et sociale de I'U.E. aupres du Polytechnique de Bari;

8. Prof. Vito Leonardo Plantamura: Prof. Titulaire de Programmation aupres de la Faculté de
Sciences MM.FF.NN de I'Université de Bari;

9. Prof. Angelo Tursi: Professeur titulaire de la Chaire d’Ecologie auprés de la Faculté de
Sciences MM.FFE.NN de I"Université de Bari.

Exemples

1) Régionalisation de la recherche en Agriculture dans les Pays de
la Méditerranée.
par Giovanni Martelli, Cosimo Lacirignola et Luigi Sisto

Les Systémes Nationaux de la Recherche en Agriculture (National Agriculture Research
Systems, NARS) sont les principaux partenaires d’Organismes internationaux (FAO, ICARDA,
AARINENA, IFAD, CIHEAM) en ce qui concerne la promotion du développement et de la
recherche agricole au niveau régional dans la Méditerranée. Les problémes cruciaux des NARS
consistent dans la définition des priorités de recherche, dans 'utilisation efficace des ressources
humaines et matérielles, dans le renforcement des relations avec les organismes de développe-
ment et dans la localisation des ressources financigres.

D’une fagon générale, les différents NARS disposent de ressources humaines et physiques
limitées; c’est pourquoi leur efficacité varie d’un Pays i I'autre. Un accroissement d’efficacité
peut dériver de la coopération internationale régionale, par exemple 2 travers la création de
réseaux de recherche spécialisés ciblés facilitant le développement technologique et le transfert
des acquisitions qui en découlent. :

Dans certains NARS de la Méditerranée, est par ailleurs en cours une évolution du modele cen-
tralis€ vers le modele régionalisé, sous 'impulsion de la décentralisation en cours dans diffé-
rents pays.

La nécessité de répondre aux demandes des utilisateurs et d’orienter les recherches d’aprés les
caractéristiques spécifiques des divers agrosystémes requiert une focalisation trés ciblée des étu-
des. Les différents NARS ont affronté le probléme en développant, autant que faire se peut et
pas toujours totalement, des approches différenciées tenant compte des réalités et des nécessités
locales.

CIHEAM

Le Centre International de Hautes Ftudes Agronomiques Méditerranéennes est un Organisme
international disposant de quatre Instituts - en France (Montpellier), Italie (Bari), Espagne



(Saragosse) et Gréce (Chania) - orientés vers la formation post-universitaire, la divulgation et le
transfert technologique, surtout vers les Pays du pourtour méditerranéen. Outre des cours spé-
cialisés, les Instituts du CIHEAM font aussi de la recherche appliquée et ont développé une
série de réseaux internationaux pour la coordination de la recherche dans des secteurs spécifi-
ques (irrigation, pathologie végétale, par ex.), sur des sujets spécifiques. Entre autres choses, on
a amorcé la mise en route d’un réseau informatique sur la recherche biotechnologique. Le
CIHEAM interagit avec des Institutions scientifiques (Universités, Instituts de recherche) des
différents pays avec lesquels il entretient des rapports de collaboration.

ALGERIE

L’ Algérie aujourd hui a travers la promulgation d’une loi quinquennale adopte une stratégie
assez cohérente sur la recherche aussi bien fondamentale qu’appliquée. La loi votée en 1998 par
1’assemblée nationale populaire a pour objectifs:

De réunir les conditions en matiére d’organisation, de programmation, de financement & méme
de favoriser I'épanouissement de la recherche scientifique et le développement technologique et
de valoriser les ressources disponibles.

D’intégrer la recherche dans la prise en charge des problématiques socio-économiques du pays.
Dans le cadre des objectifs socio-économiques, la loi accorde une priorité de premier ordre a
Pagriculture, la sylviculture, la faune, la péche et ’industrie alimentaire parmi une nomenclatu-
re de 30 programimmes nationaux de recherche retenus dans le cadre de la période quinquennale
1998-2002.

En terme organisationnel, la présente Lot définit 'architecture du dispositif national de recher-
che qui comporte les organes suivants.

- Le conseil national de recherche scientifique et technique qui constitue ’organe chargé d’arré-
ter les orientations de la politique nationale de recherche, de définir les priorités entre les pro-
grammes nationaux, de coordonner leur mise en oeuvre et d’en apprécier I’exécution.

-1 ANDRU Agence Nationale de la Recherche Universitaire.

- L”ANDRS Agence Nationale de a Recherche en Santé.

Les commissions intersectorielles créées par décret 92-22 du 13 janvier 1992 seront placées
sous tutelle du futur organe national directeur et seront chargées de la programmation, de la
coordination de promotion et de 'évaluation de la recherche, dans la commission Agriculture
Ressources en eau. ' :

Les comités sectoriels permanents de recherche créés au niveau de chaque département ministé-
riel chargé de la promotion de la coordination et de 1'évaluation de la recherche au niveau des
secteurs.

II faut souligner aussi que la loi apporte quelques modifications sur les statuts des institutions de
recherche. LVinstitution de recherche sera soumise au plan comptable national et benificiéra d’un
contrble financier a posteriori ceci permettra une souplesse dans la gestion de ’établissement.
Cette nouveauté dans la gestion laissera le soin aux institutions de recherche de créer:

- Des unités de recherches, des laboratoires, des succursales a caractére économique en matidre
de valorisations des résultats.

La loi prévoit le financement des projets de recherche de fagon assez substancielle puisque la
part du PIB consacrée a la recherche passera de 0.2% a 1% en I’an 2002. Outre cela les institu-
tions pourront utiliser directement les recettes réalisées dans le cadre de contrats et conventions.
La loi permet aussi et ouvre des horizons pour 'utilisation des ressources humaines, car en fait
¢’est 'homme le capital le plus cher d’une nation qui réalise les projets, c’est ainsi que la loi
incite et implique les enseignants chercheurs dans les PNR.

La loi prévoit un accroissement de la recherche & plein temps, incite les enseignants chercheurs
résidents hors de I’ Algérie a s’insérer dans les réseaux de recherche.

La loi aussi pousse a mettre en oeuvre des mécanismes permettant la mobilité des chercheurs de
divers secteurs et a réduire par conséquent les cloisonnements interministériels existants.



La gestion des programmes nationaux de recherche est confiée aux agences récemment créées
PANDRU, ’ANDRS.

Outre cela des instituts en fonction de leurs spécialités son désignés pour piloter des program-
mes de recherche, c’est ainsi que 'INRAA 2 été désigné comme responsable du suivi des acti-
vités de recherche pour I'agriculture.

A travers les axes de recherches agréés par des commissions d’évaluation du secteur de ’agri-
culture on se fixe des objectifs aussi bien a caracteres économiques que scientifiques.

Le secteur de I’agriculture (hors enseignement supérieur) dispose de 200 chercheurs sur site
(INRAA, INRF, Institutions Expérimentales).

Pour les cing années a venir la mobilisation de chercheurs autour du programme agriculture est
quantifiée autour de 1900.

1l est & signaler aussi la création prochaine d’un centre de recherches en biotechnologie.

Présentation des Institutions de Recherche:

I’INRAA: est une institution de recherche spécialisée dans le domaine agronomique ayant un
caractere national illustré par la répartition & I’échelle nationale de ses différents établissements.

Structure de Recherche;

*(7 stations de recherche;
*02 antennes de recherches.

Activités de recherche: (principaux axes)

1. Ressources phylogénétiques, zootechniques: (caractérisation des ressources: fourrages et
céreales locaux, plantes médicinales, palmier dattier, olivier, pois chiche......)

Milieu physique: salinité, stress hydrique....

Economie et sociologie rurale.

Technolgie agro alimentaire.

Bioclimatologie.

Physiologie végétale.

Protection des végétaux.

No v e L

I’INRAA pilote les projets nationaux de recherche “Agriculture et Alimentation et Ressources
en eau” financés par le fons national de recherche (MERS);
L’INRF: Institution Nationale de recherche spécialisée en Foresterie.

Structure de recherche:

- 07 stations de recherche et 08 stations expérimentales reparties au niveau des différentes zones
écologiques.

Activités de recherche:

1. La conservation des eaux et des sols: 05 projets de recherche;
2. La désertification;

3. La génétique et amélioration des arbres forestiers;

4. Le développement de la ligniculture:

5. Lasylviculture;

6. L’écologie;



1.a mécanisation forestiere;

L entomologie et pathologie forestiére;
Le reboisement;

0. La technologie du bois.
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A cet effet, la stratégie de recherches agronomique doit etre sous-tendue de maniére systémati-
que par les problématiques liées a la sécheresse et I'aridité, a la salinité, a la désertification.
Dans ce domaine, les questions inhérentes & la résistance et a I’adaptation des ressources végéta-
le conditionnent Ja durabilité¢ du développement et la sécurité alimentaire. Les travaux liés a la
caractérisation des ressources phytogenetiques et les connaissances dans ce domaine doivent
faire 1’objet d’investigations plus poussées et de programmes de valorisation scientifiques et
technico-économiques particulierement pour les filieres a caractére stratégique a savoir la céréa-
liculture, les légumes secs, les fourrages, les cultures maraicheres et notamment la pomme de
terre et la tomate.

Dans le domaine des ressources zootechniques; la recherche doit d’abord se prononcer sur 1’op-
portunité et les aptitudes agro-écologiques liées au développement des élevages notamment
pour la filiere lait. Par ailleurs, un effort particulier doit étre fourni en direction de la valorisa-
fion des races locales qui revetent un caractére stratégique.

Les programmes de socio-économie qui contribuent de manigre significative & la conception a
"exécution et & I’évaluation des politiques agricoles doivent s’intensifier et s’€largir aux domai-
nes liés a I'investissement et au financement de I"agriculture, a 'impact de POMC sur Iexploi-
tation agricole.....

Pour le domaine sylvicole, celui ¢i présente une limite liée a ’approche développee qui semble
se caractériser par une spécialisation autour de la foresterie. Cette mécanique ne permet pas de
prendre en charge I’ensemble des facteurs qui interviennent dans Dagriculture de montagne et
qui entretiennent des interactions avec la foresterie.

11 sarait judicieux d’aborder la question sous I’angle de I’économie de montagne et tant que
milieu agro-écologique et sociologique, concept qui integre les dimensions li€es & la valorisa-
tion et la gestion des espaces forestiers, & la diversification des ressources forestieres et arbori-
coles, aux fonctions socio-économiques des zones de montagne et a la problématique des bas-
sins versants.

CROATIE

La position géographique de la Croatie favorise une production agricole excellente et intensive
dans ce pays.

Le Ministére de I’ Agriculture qui siege & Zagreb coordonne la production agricole et alimentaire
et octroie des subventions aux familles des agriculteurs pour qu’ils créent des établissements
d’acquaculture, ainsi que des installations pour la production de produits a base d’huile végétale
ou bien d’autres produits agricoles méditerranéens. Les subventions octroyées montent &
300.000.000 de marcs allemands par an..

Les étudiants suivent leurs cours de maitrise dans les Facultés d’Agronomie de Zagreb, Osijek
et Krizevei. 11 existe des Instituts pour I Agriculture a Porec et a Split qui sont financés par le
Ministere des Sciences et des Technologies.

En 1894 I’administration autrichienne fonda la Station d’Expérimentation Chimio-Agricole, qui
anticipa I'actuel Institut des Cultures Adriatiques et d’ Assainissement Karstique de Split.

L Institut mene des activités de recherche de base ainsi que de recherche appliquée dans les
domaines de I’agriculture, de la technologie alimentaire et des sciences forestieres.

1. Institut organise aussi des cours de formation avec des experts d’autres pays méditerranéens et
entretient une collaboration dans la recherche scientifique avec plusieurs Instituts Scientifiques
Meéditerranéens.



EGYPTE

Le progres technologique du secteur agricole égyptien est dii 3 I’interaction de trois grands com-

posants:

> le NARS;

> les Centres Internationaux de Recherche en agriculture;

> la Coopération avec des Institutions de recherche d’autres Pays;

Le NARS égyptien se compose de différentes institutions:

= " ARC (Agricultural Research Center), filiation du MALR (Ministry of Agriculture and Land
Reclamation), qui dispose de 16 Instituts de recherche;

= le DCR (Desert Research Center), lui aussi filiation du MALR, qui dispose de 5 stations de
recherche; ’

= le WRC (Water Research Center), filiation du MPWWR (Ministry of Public Work and Water
Resources), qui compte 11 Instituts de recherche et Centres de formation;

= I"Académie Nationale de la recherche scientifique et technologique et le NRC (National
Research Center) du Ministére de la Recherche Scientifique;

®- les Universités du Ministere de I’Education;

®- le Centre National de Recherche sur la radioactivité du Ministere de 1’Electricité et de
U'Energie;

= le secteur privé qui encourage surtout certains thémes Uintéressant particulierement (produc-
tion de graines, micropropagation et produits chimiques).

L’expérimentation est développée sur quelque 1470 hectares, tandis que 9660 hectares sont, eux,

destinés a la production de graines. Le perscnnel scientifique préposé a la recherche en agricul-

ture se chiffre & 11720 unités, pour la plupart rattachés 2 VARC. En ce qui concerne le service

d’assistance technique, le MALR a institué, a wavers I’ ARC, un Conseil Régional dans 4 zones

geéographiques (Delta, East Delta and Sinai, West Delta and North-West Coast, Middle and

Upper Egypt), en vue de résoudre les probleémes agricoles de chacune de ces régions (47 stations

d’assistance). Les récents programmes sont orientés vers la gestion holistique des ressources, au

sein de laquelle la technologie ne représente pas un sujet d’étude mais un instrument de travail.

ESPAGNE

L’organisation du NARS en Espagne présente un caractére décentralisé et autonome.

Au sommet du systéme, il y a cependant le Ministére de I’ Agriculture, de la Péche et de
I’ Alimentation (MAPA), qui utilise les compétences de I’ Institut National de la Recherche et de
la Technologie Agro-alimentaire (INIA) pour la gestion du Programme Sectoriel de Recherche
et de Développement Agro-alimentaire. Les directions Générales de PINIA (11 sieges) et les
Directions Générales de la Recherche Agronomique de chaque Gouvernement Autonome éta-
blissent les activités de recherche pour chaque Communauté Autonome (au nombre de 173, en
accord avec la Commission de Coordination de la Recherche Agronomique.

Les programmes de recherche sont financés en grande partie par les Gouvernements
Autonomes, en partie par I'INIA et dans certains cas par des entreprises privées. Le MAPA
supervise le Programme National de Sciences Agronomiques ainsi que le Programme National
de Formation des Chercheurs, coordonné par la Commission Interministérielle de la Science et
de la Technologie (CICYT), relevant du Ministere de I'Education et de la Culture. La répartition
des fonds pour la recherche en agriculture dans chacune des Régions Autonomes est établi sur
la base d’un Indice de Potentialité estimé sur la production agricole, la population active et le
nombre de chercheurs capables de conduire des projets de recherche (il 1’y a malheureusement
pas de données numériques disponibles & ce sujet).

Lassistance technique en agriculture en Espagne était assurée efficacement, lorsque I’Etat était
centralisé, par le Service National d’Assistance Agronomique (Servicio National de Extension
Agraria). A I"heure actuelle, ce service existe a I’échelon régional, mais avec des limites empé-



chant une information adéquate des opérateurs agricoles. L’INIA publie 2 I’échelon national les

résultats des recherches du Programme Sectoriel et organise séminaires et rencontres.

Pour rendre le NARS plus efficace en Espagne, il faut:

1. revoir les criteres de choix des priorités de recherche, en penchant de préférence pour les
programmes de Ja Communauté Européenne et du GATT;

2. améliorer les systemes de formation du personnel concerné par la recherche , en augmentant
Ies bourses d’études destinées aux chercheurs dans le Programme Sectoriel du MAPA et dans
le Programme National du CICYT;

3. améliorer le service d’assistance en renfor¢ant le Réseau d’Information et de Documentation
Agricole (RIDA) & travers les liaisons télématiques de ce dernier avec les sidges régionaux
appropriés.

FRANCE

La forte autonomie administrative au niveau régional qui est actuellement en cours en France
accorde aux Régions la liberté, si ce n’est I"obligation, de participer activement et financiere-
ment a la recherche ( et a la formation). Le NARS francais est foncidrement constitué de
I"Institut National pour la Recherche Agronomique (INRA), qui dispose de quelque 110 installa-
tions organisées en 22 Centres, 260 Unités de recherche et 80 Unités d’expérimentation, répar-
ties sur tout le territoire national et spécialisées de facon 4 satisfaire la vocation nationale et les
spécificités régionales. Chaque centre INRA est dirigé par un Président, qui tient les rapports
avec les Régions, les Instituts de formation, les Universités, les Organismes de développement
et les entreprises privées et méme s’il ne revét pas le réle de directeur scientifique, il propose les
orientations des recherches. Le budget total annuel de I'Institut se chiffre 3 environ 3230 mil-
lions de FF (1996). Au net des salaires et des frais d’administration, 800 millions vont 4 la
recherche, dont 12% découlent d’apports régionaux. Le personnel de I'INRA compte environ
8600 unités, dont 28% résident dans la région parisienne.

En dépit de la forte composante régionale, I'Institut cherche a conserver intacte son image de
grand organisme de recherche en agriculture, orienté vers le développement non seulement

national mais aussi international, 3 travers la participation a des réseaux de recherche et 4 des
partenariats.

GRECE

Le NARS grec est constitué d’Universités, de Centres de Recherche, d'Institutions d’Etat, de
Coopératives Agricoles et d’Entreprises privées. Le Ministére de I’ Agriculture et le Secrétariat
Général de la Recherche et de la Technologie (GSRT) du Ministére du Développement sont les
Institutions d’Etat qui jouent le r6le prédominant dans la recherche en agriculture. Le Ministére
de 1’ Agriculture coordonne les activités a travers la Fondation Nationale de la Recherche
Agricole (NAGREF), qui dispose de 5 Centres, de 38 Instituts et de 19 Stations de Recherche.
Le budget que le Ministere alloue annuellement (1991) 4 la recherche est d’environ 3850 mil-
lions de GDR (12,57 MECU), équivalant & 66% du total. Le GSRT supervise les Instituts natio-
naux et coordonne le Programme Opérationnel de Recherche et de Technologie (EPET).

Son budget annuel (1991) pour la recherche agricole s’éleve &4 765 millions de GDR (2,50
MECU), équivalant a 13% du total.

Les Universités les plus importantes pour la recherche agricole sont I"Université d’ Agriculture
d’Athénes, ' Université de Thessalonique et I’Université de 1a Thessalie.

Le budget annuel (1991) pour la recherche agricole est de 1154 millions de GDR (377 MECU)
¢quivalant a 20 % du total. 1l semble toutefois que se dessine la tendance 4 augmenter les fonds
destinés aux Universités au détriment de ceux alloués pour le Ministere.

Le secteur privé aussi investit des ressources considérables dans la recherche agricole (en 1993,
2459 millions de GDR équivalant & 8§ MECU).

Les priorités dans la recherche sont déterminées a travers des rencontres croisées auxquelles



participent des experts de toutes les institutions d’Etat et autres (quelgue 700). La recherche de
base (30 % du total) est réalisée par le GSRT et les Universités, la recherche appliquée (70%)
par le NAGREF.

L’ assistance technique aux opérateurs agricoles est a la charge du NAGREF par le biais de 19
Stations réparties sur tout le territoire national, bien que ne cesse de s’affirmer le réle d*”exten-
ston” des coopératives et du secteur privé.

Pour promouvoir le développement du secteur agricole et freiner 'exode des campagnes, il est
nécessaire d’accroitre les investissements de I’Etat pour la recherche (1% du PIB), de facon &
étendre commme il se doit les zones d’enquéte.

ITALIE

Un des problemes principaux de la recherche agricole en Italie est représenté par le nombre
élevé d’institutions qui y participent. Le principal acteur est le Ministere de I"Université et de la
Recherche Scientifique (MURST), qui opére & travers deux réseaux paralieles constitués des
Instituts universitaires (21 Facultés d’ Agronomie et 13 Facultés de Médecine Vétérinaire) et des
organes du Conseil National des Politiques Agricoles (MIPA) avec 24 Instituts Expérimentaux,
d’autres Ministeres (Industrie, Affaires Etrangeéres, Santé, Environnement) et les Régions avec
des Instituts de recherche locaux spécifiques et les Instituts Zooprophylactiques. 11 faut en outre
signaler ’engagement de 1’Insitut Agronomique d’Outremer du Ministere des Affaires
Etrangeres, efficace point de raccordement entre les Pays de 'UE, les Pays Tiers et les institu-
tions sientifiques italiennes. Pour ce qui est des interactions entre gestion de ressources humai-
nes, agrosystémes et recours aux biotechnologies, il faut mentionner le réle croissant joué par
les Académies Nationales: I’ Académie des Georgofili (ceux qui aiment I’agriculture) (Florence),
de I’ Agriculture (Bologne), des Lincei (Rome), des Sciences, dite aussi “des Quarante” (Rome).
Les réformes du réseau de recherche du MIPA et du CNR sont a I’état de projet et leur nouvelle
organisation n’est pas facile & prévoir.

Les Institutions citées ci-dessus sont aussi les principaux pourvoyeurs des fonds pour la recherche.
En théorie, tout le NARS devrait fonctionner sous la supervision du MURST, sur délégation du
CIPE (Comité Interministériel pour la Programmation Economique), mais en fait, cela ne se fait
qu’en partie a cause des résistances émanant des diverses Institutions encore liées a des logi-
ques traditionnelles d’indépendance. Au contraire, il serait souhaitable que dans ’optique d’un
plan de coopération méditerranéenne entre institutions scientifiques universitaires et non univer-
sitaires, il y ait un raccordement des initiatives & travers des rencontres et des échanges périodi-
ques entre les organismes impliqués en vue de la mise en place d’un plan d’action synérgique
vis-a-vis des organisations internationales ainsi que d’une meilleure utlisation des ressources.
Les fonds pour la recherche en agriculture sont de ’ordre de 600 milliards de lires par an avec
peu de fluctuations d’une année a Pautre. La contribution du secteur privé est pratiquement
inexistante.

Le personnel concerné par la recherche, tous chercheurs et techniciens confondus, se compose
de quelque 5300 unités, mais la répartition territoriale des organismes de recherche et des
experts est déséquilibrée en faveur du centre-nord.

Le systeme d’assistance technique fonctionne peu et mal, sauf dans certaines zones régionales et
cela fait en sorte que le processus de transfert des résultats de la recherche est inefficace et, en
tout état de cause, lent et discontinu. Une réorganisation giobale du NARS devrait prévoir: (1)
une définition claire des tiches et leur répartition entre les différentes institutions scientifiques
concernées; (2) une meilleure définition des trois niveaux de recherche (de base, appliquée et de
développement) et 4 qui il revient de les mettre en oeuvre; (3) la création d’un systéme
d’’extension” solide et tres ramifié; (4) la coparticipation des associations d’agriculteurs et des
enreprises aux frais engagés pour la recherche; (5) le raccordement entre Instituts nationaux et
régionaux pour la définition de différente envergure et niveau; (6) une réelle décentralisation de
la recherche avec la création de pdles régionaux ayant des compétences spécifiques.



LIBAN

La situation de la recherche scientifique au Liban, qui a été en partie retardée par la guerre qu’il
a subie, retrouve aujourd hui son rythme normal. D’abord au niveau de trois centres de recher-
che dépendant directement de I'Etat: le Centre National de la Recherche Scientifique, dont les
recherches déja effectuées ou en cours, couvrent tous les domaines de la science, (en dehors des
sciences humaines), I'Institut des Recherches Agronomiques de Fanar, et le Centre d’Etudes
Marines.

En dehors de ces Centres subventionnés directement par le gouvernement, 1’Université
Libanaise, qui est publique, aussi bien que les universités privées, disposent de Centres de
recherche spécialisés travaillant en coopération avec les Centres ci-haut cités, ou de facon auto-
nome.

L’ Université Saint-Esprit de Kaslik dispose d’un Centre de recherches agronomiques centré sur
les probleémes agricoles et les cultures spécifiques au Liban.

Ces recherches sont publiées dans la “Revue de recherches agronomiques” de la Faculté.

MAROC

En dépit du processus de régionalisation désormais dans une phase avancée, 'axe cdtier Nord-
Ouest demeure le pble préférentiel de la distribution des ressources du Maroc.

Le Systeme National des Recherches Agricoles (SNRA) cherche a obvier cette tendance & tra-
vers un processus de participation régionale. Le SNRA dispose de la Direction d’Enseignement
Agricole, de Recherche et Développement chargée de la coordination de la recherche , de la for-
mation et de la diffusion. Le Centre National de la Documentation (CND), filiation du SNRA,
gere les banques de données nationales pluridisciplinaires et spécialisé€es. La recherche privée
en agriculture est plutdt limitée et n’intéresse que certains sujets. '
A Pinstar des autres Pays du Maghreb, le SNRA marccain dispose d’importants Instituts de
recherche, comme I'INRA (Institut National de Recherche Agronomique), 'TAV (Institut
Agronomique et Vétérinaire Hassan II), 'ENA (Ecole Nationale d’Agriculture), 'ENFI (Ecole
Nationale Forestiere des Ingénieurs), le CNRF {Centre National des Recherches Forestieres) et
le SEEN (Service d’Expérimentation des Essais et de Normalisation) relevant du Ministere de
I’ Agriculture.

Le personnel préposé a la recherche des Instituts en question comporte 733 unités, dont 460
ingénieurs ou équivalents et 273 docteurs de recherche. L’action de décentrage de la recherche
au niveau régional s’aveére, cependant, encore en phase de démarrage et 'INRA surtout a au
programme des projets pour lesquels les organes régionaux participent au choix des themes et a
’affectation des ressources.

MONTENEGRO

Le programme de recherche en agronomie joue un role trés important dans le développement du
Monténégro.

Tous les projets sont réalisés par I'Institut Biotechnique (ancien Institut Agricole) de Podgorica
qui fait partie de I'Université du Monténégro.

L Institut se compose de dix départements: Recherche sur les sols: Cultures intensives et
Cultures de 1égumes, Viticulture, Oléiculture et Cultures des Fruits subtropicaux; Fruits conti-
nentaux, Protection des Plantes; Zootechnie; Médecine Vétérinaire; Economie agricole et
Sciences Forestigres. Deux de ces départements se trouvent & Bar et a Bijelo Polje, tandis que
les autres se trouvent & Podgorica. La recherche en agronomie emploie 125 effectifs. L' Institut 2
trois stations expérimentales (a Podgorica, & Bar et & Bijelo Polje) avec 50 hectares environ de
sol consacrés au déroulement de Iexpérimentation.

Les projets de recherche sont pour la plupart financés par le Ministere de I'Education et des
Sciences. Les autres activités de I'Institut (service conseil dans les domaines de: génie animale



et médecine vétérinaire, cultures de fruits et légumes, viticulture, protection des plantes, analy-
ses de laboratoire, etc.) sont financées par le Ministére de I’ Agriculture, des Foréts et des
Ressources Hydriques.

Parmi les autres themes, les activités de recherche de I’Institut sont axées sur: ressources généti-
ques animales et végétales, aspects génétiques de productivité et de résistance des espéces auto-
chtones d’oies et de chévres, dégradation du sol et pollution de I’environnement due aux métaux
lourds et création de nouveaux cultivars de vignobles.

TUNISIE

Dans le cadre politique national tunisien, les programmes de recherche en agriculture revétent
une importance primordiale. '

Le NARS comprend 6 Instituts de recherche, INRAT, INGREEF, IO, IRVT, IRA, INSTM (¥),
dont les quatre premiers relevent du Ministére de I’ Agriculture 3 travers FIRESA (Institut de
Recherche et d’Etudes Supérieures Agricoles) et les deux autres da SERST (Centre d’Etudes et
de Recherches Scientifiques de Tunis).

Chacune des sept régions climatiques tunisiennes est desservie par un Pble Régional de
Recherche et de Développement qui posséde son propre Conseil et son Comité technique et
détermine les orientations et la programmation des recherches. 11 y a de plus 46 Stations
Expérimentales dépendant aussi bien des Instituts de recherche que des Instituts de formation
supéricure. Les fonds annuels (1996) pour la recherche en agriculture sont de 2798 MD
(MD=mille Dinars) et les investissements prévus dans le cadre des projets financés par la
Banque Mondiale se chiffrent 2 7723 MD. Le personnel opérant aupres des Instituts de recher-
che comporte 696 unités, dont 443 composés de chercheurs et techniciens et 243 enseignants.
Le Pays compte beaucoup sur les développements que le recherche pourra apporter a ’agricul-
ture. Ainsi, dans le tout récent Plan financier, ont été prévus un accroissement de 200% du bud-
get annuel et des mesures pour renforcer les pdles du Centre-Sud, valoriser les résultats, déve-
lopper des réseaux de communication et d’information. '

TURQUIE

Le NARS turc est relativement jeune, du fait qu’il a été institué dans les premigres années sui-
vant la fondation de la République (1920), et il est constitué des organismes suivants (par ordre
d’importance décroissant): ‘

1. la Direction Générale de la Recherche Agricole (GDAR) du Ministére de P’Agriculture
(MOA);

la Direction Générale des Services Ruraux (GDRS), gouvernée par un Ministére d’Etat;

les Universités;

les Entreprises d’Etat;

les organisations non gouvernementales (NGOs). La GDAR coordonne 51 Instituts de
recherche répartis dans 9 Régions Agricoles (C/N Anatolie, Mer Egée, Marmara-Thrace,
Meéditerranée, N/E Anatolie, S/E Anatolie, Mer Noire, C/E Anatolie, C/S Anatolie) et spécia-
lisés dans des domaines différents mais stratégiques.

La GDRS compte 12 Instituts bien distribués sur le territoire national et spécialisés en hydrolo-
gie, protection du sol et de I’eau, irrigation et drainage, fertilité des sols, nutrition végétale et

WA
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INRAT = Institut National de Recherches Agronomiques de Tunis

INGREF = Institat National de recherche de Génie Rural, des Eaux et des Foréts
10 = Institut de I'Olivier

IRVT = Institut de Recherches Vétérinaires de Tunis

IRA = Institut des Régions Arides

INSTM = Institut National des Sciences et Techniques Marines



mécanisation. Les Universités comptent 22 Facultés d’Agronomie, 11 de médecine vétérinaire
et 12 de Sciences Forestiéres, distribuées elles aussi sur tout le territoire national. Dans le cadre
universitaire, beaucoup de recherches et de maitrises recoivent le soutien de 1" Association pour
la Recherche Scientifique et Technique Turque (STRO-TUBITAK). Les récentes estimations
rapportent que les fonds destinés annuellement & la recherche en agriculture varient entre 80 et
90 millions de dollars américains. Le personnel y participant comporte 4900 unités, dont envi-
ron 4200 chercheurs et environ 700 techniciens.

La distribution des ressources financiéres et humaines est plutdt déséquilibrée en faveur des
Régions Agricoles de la Mer Egée, de I’ Anatolie Centrale et Méditerranéenne: Les critéres de
choix des priorités dans la recherche, établis par le GDAR, aussi bien en termes de zones théma-
tiques que de projets a promouvoir, se basent sur les bienfaits potentiels et sur les capacités con-
crétes de recherche et de développement.

Le service d’assistance technique a été amélioré a travers des Projets d’ Assistance en
Agriculture et Recherche Appliquée (TYUAP), lesquels prévoient des cours de formation, des
rencontres et échanges d’informations. Récemment, le GDAR a mis en route une série d’initiati-
ves pour le développement du secteur, qui prévoient une collaboration accrue avec des organi-
smes de recherche nationaux et internationaux, ainsi que le renforcement du systéme de commu-
nication et d'information (réseaux télématiques, Internet).

Synthese et orientations futures:

A. Finalités de la régionalisation

Le processus de régionalisation a été amorcé dans la plupart des Pays du pourtour méditer-
ranéen, afin de répondre aux besoins des utilisateurs et d’orienter les recherches en fonction des
spécificités des agrosystémes. Toutefois la régionalisation exige une stratégie d’ensemble qui,
tenant compte du coft et de efficacité, assure le meilleur équilibre entre le réle du niveau cen-
tral et celui du niveau régional.

B. Les approches adoptées par le SNRA

Les SNRA de la région WANA (West Asia and North Africa) ont pris des routes différentes et se
trouvent a des stades différents pour réaliser la régionalisation plus ou moins décentralisée de
leur recherche agronomique. Ceci milite en faveur d’un échange d’expériences entre les diffé-
rents Pays. Sous le profil de I'approche adoptée par chaque SNRA, on peut cerner deux catégo-
ries de régionalisation.

a) Régionalisation structurelle:

@ création de centres régionaux de recherche (INRA/Maroc, INRA/France), ou de directions
régionales (Espagne) avec décentralisation de la gestion;

# réalisation de pdles régionaux de recherche/développement, catalyseurs de différentes struc-
tures existantes (Tunisie);

m- création d’instituts spécialisés installés dans différentes régions avec un systéme de coordina-
tion centralisée (Turquie).

b) Régionalisation fonctionnelle basée sur un systéme de gestion (demande d’offre) permettant
de mobiliser les compétences en fonction des besoins des régions (Algérie).

C. La situation actuelle

Points fort:

® la mise en route d’une dynamique de recherche/développement dans la région est facilitée
par les possibilités de financement publics et privés de plus en plus importants;

= la région joue un rdle de catalyseur pour rapprocher la recherche de la profession et des
structures de développement et aussi pour faire participer directement les chercheurs au tran-



sfert de technologies, méme dans les grands programmes régionaux de développement;
la mobilisation des chercheurs nationaux et internationaux en faveur des régions.

Points faibles: ‘

= les mécanismes de coordination du SNRA a I’échelon régional ne sont pas encore en fone-
tion ou bien sont absents;

= la recherche se concentre dans certaines régions, souvent au détriment des régions moins
développées;

= la planification économique demeure encore centralisée, si bien que peu de Pays disposent de
vrais programmes régionaux;

®- il manque une vision stratégique des implications & long terme de la régionalisation.

On peut affirmer d’une maniére générale que les SNRA ont mis en route des processus de

décentralisation et de déconcentration de la recherche, mais la régionalisation effective {(avec

une participation plus systématique de la région 4 la programmation de la recherche régionale),

le financement et I’évaluation de la recherche demeurent encore limités dans certains cas. Dans

ce processus de régionalisation, le développement de masses critiques en termes de ressources

humaines et de financement demeure le principal facteur de limitation.

D. Propositions et recommandations

Au vu des résultats encourageants de certaines expériences de régionalisation, la constitution
d’un groupe de travail réunissant les représentants des SNRA de la région méditerranéenne
pourraif contribuer &:

= approfondir I’analyse des études de cas et procéder 2 une évaluation plus systématique du
processus de régionalisation des SNRA de la région du WANA;

= proposer un projet régional qui puisse, sur le modele du projet Machrek/Maghreb, comporter
des variantes selon la typologie des SNRA ou les caractéristiques des agrosystemes: ceci per-
mettrait de proposer des solutions alternatives adaptées aux grandes sous-régions du WANA.

Dans I'immédiat, il conviendrait de prendre en considération les aspects suivants:

= le développement du mécanisme de coordination du SNRA 2 I’échelon régional (y compris
les systemes de communication) et d’affectation des ressources;

= le processus de programmation de la recherche régionale;

= la réalisation d’études éco-régionales permettant d’identifier les régions ayant des affinités
sur le plan agro-€cologique et économique; ces études devraient permettre la formulation de
projets de recherche/développement communs & des régions appartenant 2 plusieurs Pays.

2) Recherche dans le Secteur Marin.
par Angelo Tursi

La recherche relative au secteur marin en Italie est réalisée A travers une série d’instruments
reportés ci-apres.

Toutefois, avant d’aborder ce volet, il convient d’analyser la facon dont est distribuée la force de
recherche dans le cadre des structures nationales concernées a part entiere dans le secteur.

A) Universités

Les Universités italiennes ont, pour la plupart (presque 80%), des Départements ou des Instituts
ou operent des groupes de recherche sur des themes li€s a la mer. Depuis environ cing ans, afin
de coordonner au niveau national les différentes initiatives de recherche et de formation dans e
secteur marin, a €t€ constitué le Consortium National Interuniversitaire pour les Sciences de Ia
Mer (CoNISMa), ayant son siege 1égal aupres de I'Université de Génes et auquel sont ratta-
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chées, a ce jour, 23 universités sur les 25 ol existent des groupes significatifs de recherche inhé-
rents a la problématique examinée (aux Universités est confié en priorité le secteur de la recher-
che de base et de 1a formation).

B) Conseil National des Recherches.

Le CNR dispose actuellement d’un nombre significatif d’Instituts et de Centres ot sont abordés
les différents volets, d’application surtout, de la recherche sur la mer (physique, géologie et bio-
logie de la mer surtout). Depuis environ deux ans, I'ISMARE est opérationnel et réunit tous les

Instituts distribués sur le territoire national; sa finalité est de rationaliser les structures et la
rédaction de projets communs.

C) Autres Organismes
Au nombre des autres Organismes Publics s’occupant de la mer, mentionnons:

ENEA

11 dispose de quelques laboratoires importants (tel que celui de La Spezia) et s’occupe de certai-

nes problématiques particulieres, comme, par exemple, la gestion de données de base, 1’aquicul-
ture, etc.

ICRAM

ICRAM (Institut Central de Recherche Appliquée a la Mer) - Cet Institut, qui est né dans le

cadre de la Loi sur la Péche, a vu se modifier profondément dans le temps son champ d’action a

la suite du transfert de I'Institut auv Ministére de I’Environnement. 1l s’occupe essentiellement de

Réserves Marines, de Pollution ainsi que de Péche et d’aquiculture.

Les chercheurs italiens opérant dans le secteur de la biologie marine, de 1’océanographie et,

d’une facon générale, dans le domaine des problématiques marines, sont, & ce jour, un millier

environ. Ils adhérent & des de Sociétés Scientifiques nationales parmi lesquelles les plus impor-

tantes sont:

a) Société Italienne de Biologie Marine (SIBM), & laquelle sont inscrits a peu pres 650 cher-
cheurs;

b) Association Italienne d’Océanographie et Limnologie (AIOL), avec 500 membres;

¢) Societé Italienne d’Ecologie (SItE), avec 300 membres.

Les financements aux recherches en mer proviennent essentiellement de:

1. MURST: il s’agit en général de fonds destinés a la recherche de base, souvent en co-finance-
ment avec d’autres institutions.

2. CNR: il destine des fonds importants a la recherche en mer, avec presque toujours des

retombées de type applicatif, a laquelle participent aussi des chercheurs universitaires.

Union Européenne: elle destine des fonds pour la recherche en mer, a travers des program-

mes ad hoc, aussi bien de base (ex. MAST), qu’appliquée a la péche et a ["aquiculture (ex.

FAIR), ou & la formation. A ces projets, prennent part des Instituts nationaux et des

Organismes publics et privés agréés.

4. D’autres fonds peuvent dériver d’autres Ministéres et d’Organismes locaux, tels que les

Régions, les Provinces et les Municipalités et sont destinés souvent lisation de projets a
caractere local.

L2

Les lignes de recherche actuellement les plus développées sont celles relatives & la Gestion des

Ressources, surtout halieutiques (Evaluation des Ressources) et celles liées a I’étude de 1'écolo-
gie de la mer.



Autres Pays européens:

CROATIE

Les laboratoires qui se trouvent le long des cbtes de la Croatie, comme 1’Institut
d’Océanographie et de la Péche de Split, ménent une intense activité scientifique, qui a permis
la rédaction d’environ 50 articles scientifiques publiés dans les revues SCI et CC pendant la
période 1997-1998.

Malgré Iexistence de rapports de collaboration bilatéraux avec Italie, Slovénie, USA, France et
Allemagne, les scientifiques de I’Institut n’ont pas accés aux grands projets internationaux qui
sont toujours menés par des partenariats entre et parmi les pays membres de I’Union
Européenne.

ESPAGNE

Le long des cotes espagnoles aussi, operent surtout deux institutions, le CSIC et 'TEO, souvent
en concurrence entre elles. Ce n’est que récemment que se sont notablement améliorés le niveau
et la qualité des activités de recherche espagnol en mer (Barcelone, Alicante, Palma de
Majorque) avec des résultats considérables a nivean méditerraneen.La aussi, 1" Université est peu
présente dans les activités de recherche en mer.

FRANCE

La France dispose, au niveau méditerranéen, de nombreuses bases de recherche rattachées sur-
tout & deux institutions extrémement importantes: le CNRS et PIFREMER. La géographie des
laboratoires frangais méditerranéens montre une distribution optimale des frontidres italiennes
jusqu’aux frontiéres espagnoles. Les secteurs prédominants de la recherche méditerranéenne
sont ceux de I’écologie marine et de la pollution alors que le secteur Péche et Agquiculture est
moins développé que le long des cdtes atlantiques.

GRECE

En Grece, les laboratoires de recherche sur la mer les plus importants appartiennent au National
Center for Marine Research, ayant des siéges 2 Athénes et & Rhodes, et au Ministere de
I’ Agriculture a Créte et récemment aussi 4 Kavala. Les Universités sont peu présentes dans la
recherche en mer. Les activités de recherche développent en général des programmes financés
par la Communauté Européenne et concernent surtout des projets sur la Péche et I’ Aguiculture;
importante est aussi la recherche océanografigue.

MONTENEGRO

Aujourd’hui IInstitut de Biologie Marine-Kotor (fondé en 1961) est le seul Institut Yougoslave

et Monténégrin qui s’occupe de recherche, exploitation, contréle et protection de la mer.

L approche a Ia recherche est de nature écologique avec une attention toute particulidre aux phé-

nomenes naturels de la Mer Adriatique du sud et de la Baie Boka-Kotoroska.

Organisation des Laboratoires:

1) Laboratoire de Biologie Générale, Culture Marine et Protection de I’Environnement. Dans ce
laboratoire se déroulent des recherches sur les ressources vivantes (pélagiennes et bentiques),
sur la biologie de la péche, sur la culture marine, sur la protection de I’environnement, et sur
le développement durable.

2) Laboratoire pour la recherche sur le cerveau (Neurochimie, Neurohistologie,
Neurophysiologie, Etudes Comportementales);

3) Laboratoires de Chimie, Biochimie et Biologiec Moléculaire (Chimie de "eau de mer, Chimie
des substances bicactives, Extraction de produits naturels et identification des composés
bioactifs des organismes marins et des espéces marines en particulier);



4) Laboratoire d’Ecophysiologie (études électrophysiologiques comparées, réponses électro-
rétinographiques variant selon la température, effets de certaines substances bioactives sur
I’électro-rétinographie des poissons).

Autres activités:

Conférences, cours d’ét€, cursus brefs, cours de spécialisation apres maitrise, theses de doctorat,

études des différents sujets commerciaux. Coopération scientifique internationale (UNESCO,

UNEP, FAO-GFCM, 10C, OMS, ICSEM, coopération scientifique internationale avec: Italie,

Russie, Allemagne, France, USA, Hongrie, etc.).

Personnel scientifique: 21 scientifiques, 9 techniciens, personnel administratif.

Patrimoine culturel: témoignage et ressources

AUTRES ETATS MEDITERRANEENS

La situation de la recherche méditerranéenne en mer le long des cotes de la Méditerranée n’est
pas des plus satisfaisantes. Quelques centres excellents de recherche dépendent de la Turquie
(surtout dans le secteur océanographique), de la Tunisie (recherche sur 1a biologie marine set sur
Ja péche aupres de I'Université de Tunis); par contre, des laboratoires trés actifs par le passé,
localisés le long des cotes de I'ancienne Yougoslavie (Split, Dubrovnik), possédant de grandes
aptitudes dans le secteur de la biologie marine et de la péche, traversent actuellement une pério-
de extrémement difficile. Pour le Liban I’U.S.E.K. vient de créer, en outre, un “Institut
Supérierur de I'Environnement” marquant, ainsi, les préoccupations du pays, relatives a sa pro-
tection, et surtout, a la protection de sa cdte méditerranéenne.

La recherche, dans le secteur marin, est constamment conduite et a jour, en vue de la protection
de la faune marine. Un contréle suivi des effluents industriels est effectué, aussi, par le
Ministere de I'environnement.

3) Considérations sur le développement d’un systéme de santé effi-
cace dans les Pays du pourtour méditerranéen.
par Luigi Ambrosi

La situation sanitaire d’un Pays refléte constamment le niveau socio-économique du Pays; cela
prouve donc bien qu’organisation socio-sanitaire et recherche scientifique sont directement liées
au développement du Pays méme.

Voila pourquoi une approche correcte du probleme de la santé dans une communauté suppose en
amont une connaissance approfondie de son degré de développement socio-économique; en par-
ticulier, I’évolution de la plupart des pathologies, comme les pathologies infecticuses, dégénéra-
tives et aussi néoplastiques est directement lice a de multiples facteurs tels que 1’organisation
hygiénique des agglomérations urbaines, I’existence de stations d’épuration adéquates, les habji-
tudes alimentaires, la dératisation, I’habitation, les styles de vie en général, le contrdle de la pol-
lution atmosphérique et de la contamination environnementale.

C’est pourquot une analyse correcte de la situation sanitaire d’un Pays ne peut s’abstenir d’une
analyse socio-€conomique préalable de celui-ci, méme sous le profil du développement démo-
graphique.

De nombreux Pays bordent la Méditerranée, mer relativement petite par rapport au nombre des
Pays riverains, et on y observe une croissance progressive de la population, actuellement de quel-
que 380 millions, qui atteindra, prévoit-on, les 440 millions en I’an 2000 et 550 millions en 2025.
Ces données revétent encore plus d’importance si on les confronte avec la croissance simul-
ranée de la population européenne méditerranéenne: 150 millions en 1950, 193 millions en ’an
2000, 217 millions en 2025.

Ce différentiel, déja notablement élevé, aura tendance & augmenter dans le temps si I’on conside-
re que dans les mémes Pays Méditerranéens, les quotients de natalité sont extrémement variables,
allant de 40 pour mille en Algérie et en Syrie a 10-11 pour mille en Italie, Espagne et Grece.
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Il existe donc des situations démographiques profondément différenciées en termes de dévelop-
pement des populations, bien évidemment dans le secteur sanitaire aussi, et elles devront étre
tenues en compte par ceux qui souhaitent réellement s’ occuper des problémes de développement
de la Zone méditerranéenne.

Preuve en est I’énorme fossé révélé précisément par un indicateur, expression encore valable,
pour avoir des indications sur 1’état sanitaire d’un Pays, 4 savoir 'indice de mortalité infantile:
d’une valeur de 7,4 pour mille pour la France (I’Italie est actuellement alignée sur ces chiffres),
on aboutit & des indices de 73 pour la Turqme 26,7 pour I’ Albanie, 63,9 pour la Libye, 69,8
pour " Algérie et 46 pour la Tunisie.

Il en va de méme d’autres indices de développement économique et social (répartition des appa-
reils téléphoniques, de la voiture, de 1’achat des journaux, etc.) reportés dans la grille 1 jointe 2
ces quelgues notes.

Méme si ces indices ne sont désormais plus trés récents, nous les indiquons également car le
profond fossé existant déja en 1990 ne s’est certes pas amélioré ces derniéres années.

A I'exception des indices de Malte, Israél et Chypre qui ont tendance 2 se rapprocher de ceux
des Pays de I’Europe méditerranéenne, il existe un grand fossé entre le Nord et le Sud dont les
frontieres idéales pourraient étre tracées des Dardanelles & Gibraltar.

Ainsi se trouve justifi€, & la lumiere de ce que nous venons de signaler, le fait que le type de
pathologie prédominante est hautement différencié d’un Pays 2 I’autre et surtout entre ceux de la
cote Nord et de la cote Sud. Concernant cette derniére, la pathologie prédominante est la patho-
logie infectieuse et parasitaire (par exemple, en Egypte, la bilharziose causée par un parasite
présent dans les eaux qui, non soumises a épuration, sont bues régulierement, est la maladie pré-
dominante).

La situation sanitaire est tellement variée, du fait aussi de I’insuffisance des structures sanitaires
de diagnostic, de traitement et surtout de prévention que se révele nécessaire non seulement une
connaissance plus approfondie, 2 travers I'acquisition des données utiles, mais aussi une forma-
tion médicale et para-médicale appropriée, qu’elle soit générale ou spécialisée.

Tout cela sera possible si I’on réussit a mettre en route une politique sanitaire de co-développe-
ment caractérisée par de continuels échanges d’enseignants et étudiants, de titulaires d’une mai-
trise et de personnel en formation.

Dans ce programme, 'UNESCO pourrait jouer un role de tout premier plan, surtout dans la pro-
motion, ainsi que 1'union Européenne, en ouvrant ses Universités et ses Centres de Recherche
aux professeurs et étudiants des Pays du Sud de la Méditerranée et en participant a la réalisation
de structures adéquatement équipées dans ces mémes Pays.



INDICATEURS SOCIAUX DE DEVELOPPEMENT - BANQUE MONDIALE 1990

% desréseaux de Consommation Passagers Assistance Téléphones Journaux % de
distribution des ey & énergle par % auto medicale popalation £ 100 mortalité
sur tervilore national habitant %P3 pers. infantile

{Kehuile équiv)
FRANCE 100 3.728 3 9,2 2 188 7.4
ESPAGNE 98 1.938 4 5.1 3 77 8,3
PORTUGAL 58 1.321 7 4,3 5 49 13,1
ITALIE —_ 2.675 3 6,9 2 81 9,1
GRECE 65 1.970 8 4,8 3 119 11,9
TURQUIE 68 762 51 2,7 12 36 73
ALBANIE — 1.177 — — — 51 26,7
CHYPRE 100 1.598 9 4 8 116 7,7
LYBIE 87 2.671 — — — 88 63,9
ALGERIE 75 1.034 33 — 27 21 69.8
TUNISIE 100 496 55 33 25 84 46
MAROC 100 242 43 5.4 68 11 9.2
EGYPTE — 587 51 9,6 33 79 8,7
MALTE — 1.500 4 7,1 2 157 9.4
ISRAEL — 1.966 7 43 2 81 9,1
SYRIE — 900 87 2.3 16 84 6.9
SUEDE — 6.488 3. 7,9 2 521 5,6
U.S.A. — 7.265 2 11,2 1 263 9,6

Grille 1

4) Biens culturels entre témoignage et ressource.
par Mauro Civita, Cosimo Notarstefano

“Lieux et monuments de cohésion sociale dans 1" Antiquité classique: aspects de connaissance et
criteres de conservation”™

Le theme “Lieux et monuments de cohésion sociale dans I’ Antiquité classique: aspects de con-
naissance et critéres de conservation” nous permet d’aborder une analyse des lieux, des monu-
ments et de leur contexte dans Pespace et le temps.

Le thédtre, I’amphithédtre, I"hippodrome, la place.

La valeur de ces expériences et de ces témoignages dans le contexte archéologique, urbanistique
et paysager.

La relation formelle entre monuments semblables dans les différents contextes sociaux.

L objectif de la fonction de cohésion dans les diverses tendances culturelles synchronigues et
diachroniques.

Les themes:
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= Aspects historiques de I” Antiquité classique
Architecture Grecque et Romaine
Itinéraires entre Gréce, Italie et MéditerranéeAspects archéologiques
= Aspects archéologiques
Témoignages: €tat de conservation et de jouissance jusqu’aujourd’hui en France, en Italie, en
Gréce et en Europe.
= Aspects géologiques
La géologie en tant que ressource pour I’ architecture
= Aspects géographiques
Les contextes géographiques du paysage
B Modalités et technique du relevé
Expériences en France, en Italie, en Grece et en Europe
= Les techniques de préservation et de conservation du site
Aspects inédits et visite des lieux
Le rapport avec les fouilles, conservation et jouissance des sites
= Les profils professionnels dans la restauration et 1a réhabilitation du patrimoine architectural
Analyse et évaluation des qualifications professionnelles.

La CUM, en tant que réseau universitaire international, entend privilégier, & travers le projet, la
valorisation du patrimoine culturel des peuples par le biais d’une approche pluridisciplinaire
dont la finalité est de créer une coopération active entre les professionnels du secteur.

Certains séminaires permettront de réaliser des activités d’échange d’informations, d’expérien-
ces et éventuellement de personnel, dans le but de favoriser la connaissance, 1’étude et I’analyse
scientifique des problemes culturels, techniques et €conomiques liés a la valorisation et & Iaccés
au patrimoine culturel.

Notre tache consiste & développer et favoriser I’accés au patrimoine culturel ainsi qu’a une meil-
leure connaissance, a sensibiliser Je public  travers des échanges de connaissances et de compé-
tences, d’€tudiants et professeurs, ’analyse de méthodes, de normes et des politiques d’inter-
vention.

La priorité sera donnée 2 la diffusion et & la publication des travaux et des activités du cours
dans les différents médias tels que journaux et revues, Internet, etc. qui s’adressent & des profes-
sionnels souvent jeunes et intéressés par la conservation et la restauration.

Sur la base de I’étude et de I’évaluation de la reconnaissance des qualifications dans le domaine
de la conservation et de la restauration du patrimoine architectural méditerranéen, le développe-
ment du théme “Lieux et monuments de cohésion sociale dans "antiquité classique. Aspects de
connaissance et critéres de conservation”, aura pour finalité de définir les profils professionnels
et les compétences sur trois éléments fondamentaux:

1. Pétat physique

2. I’époque de construction

3. les risques de sa conservation.

L'examen approfondi en tant qu’analyse synchronique et diachronique des lieux et des monu-
ments de cohésion sociale dans 1’ Antiquité classique (méme époque dans des contextes géo-
graphqiues différents) nous fournit une connaissance précise de leur état de conservation ou de
dégradation.

L’aspect novateur consiste dans I'information en temps réel du destin de ces lieux et édifices et,
par voie de conséquence, la proposition des possibles ressources en vue d’une meilleure conser-
vation et jouissance.

Avec ['approche interdisciplinaire, la garantie de qualité est due au respect de 1'identité.
Considérant que:



= la création architecturale, la qualité des constructions, I'insertion harmonieuse dans I'envi-
ronnement, le respect des paysages naturels et urbains et du patrimoine collectif et privé sont
d’intérét public; \

= la reconnaissance mutuelle des diplémes (certificats et titres) doit se fonder sur des critéres
de qualité et de quantité en garantissant la compréhension des besoins des individus, des
groupes sociaux et des collectivités en matiere de gestion de Pespace, de la conception, de
1’ organisation et de la construction, conservation, valorisation du patrimoine et protection des
équilibres naturels;

= les modes de formation des professionnels du secteur “architecture” sont, a I"heure actuelle,
des plus diversifiés; il convient donc de prévoir une convergence des parcours de formation
reconductibles a I'exercice de ces activités a travers le titre professionnel d”architecte”.

Carrefour de civilisations, de religions et d’influences diverses, le patrimoine culturel du
Monténégro est un mosaique d’éléments apparemment incompatibles.

11 existe des traces visibles d’influences illyriennes, grecques, romaines, byzantines, vénitiennes
et islamiques.

Le Monténégro a quatre parcs nationaux: Durmitor, Lovcen, Biogradska Gora et Skadarsko
Jezero.

Les patrimoines naturels sous la protection de I'UNESCO sont:

Durmitor avec le canyon Tara et ’ancienne ville de Kotor.

Le premier livre imprimé dans la capitale Cetinje, centre culturel et historique, remonte 4 il y a
500 ans.

5) Recherche en ligne.
par Vito Leonardo Plantamura, Giuseppe Visaggio

Parmi les Pays de la zone de la Communauté Universitaire Méditerranéenne (CUM), il existe un
déséquilibre notable du développement de la zone scientifique.

Dans la grille 2, est montré un indicateur ol sont exposés les pourcentages des travaux publiés
dans les Pays ayant les plus hauts indices de publication. L’ensemble des publications des Pays
cités constitue 81,3% de toute la production scientiflique mondiale.

Pays Abrév. Pourcentage d’articles
ETATS-UNIS Us 34,6%
ROYAUME UNI UK 8.0%
JAPON JP 7.3%
ALLEMAGNE D 7,0%
FRANCE I 5,2%
CANADA CA 4,5%
ITALIE T 2,7%
INDE IN 2,4%
AUSTRALIE AU 2,1%
PAYS-BAS NE 2.0%
SUEDE SE 1,7%
SUISSE SW 1,4%
CHINE PRC 0,9%
DANEMARK DE 0,8%
FINLANDE EN 0,7%
Grille 2
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Dans la grille 2 ci-dessus, on constate que ne sont présents que peu de Pays de la CUM et que
ceux qui sont présents (Italie et France) ont des potentialités identiques.

Les données ont été extrapolées d’une érude basée sur la Science Citation Index (SCI), définie
par P'Institute for Scientific Information (ISI). Cette base d’informations couvre les publications
scientifiques de 1981 4 1994 pour un total de 4000 articles (1).

Il est par contre opportun que ce déséquilibre soit réduit, voire méme annulé, pour pouvoir favo-
riser le développement scientifique et technologique dans les Pays en voie de développement
aussi. De fait, une présence accrue de ces mémes Pays dans la communauté de la recherche don-
nerait a cette derniére une plus grande vivacité et des contributions utiles qui favoriseraient
encore plus le développement dans les Pays scientifiquement et technologiquement développés.
Pour pouvoir induire un développement scientifique et technologique, il est avant tout nécessai-
re de donner aux chercheurs la possibilité d’accéder aux travaux publiés dans le monde. De fait,
& partir de (1) toujours, il est possible de relever les données montrées dans 1a grille 3 et concer-
nant le Rapport entre Citations et Publications (RCP), différencié par themes.A pariir de cette
grille, on constate que les indicateurs sont, pour la plupart, supérieurs a 1. Cela signifie que les
chercheurs de quelque secteur que ce soit ont tendance 2 réutiliser les concepts contenus dans
plus d’une publication. En d’autres termes, une forte interaction est nécessaire entre les cher-
cheurs de la méme zone scientifique. Ceci est aussi confirmé par la différente nationalité des
auteurs de nombre de travaux..

A partir de (1), il est possible de relever aussi les données dans la grille 4, qui montrent la pro-
ductivité par habitant de chaque pays. '

Zone scientifique RCP
Agriculture 1,56
Astro-physique 1,13
Biologie et bio-chimie 1,05
Chimie 1,22
Médecine 1,10
Sciences de P'information 0,69
Ecologie environnementale 1,04

' Ingéniérie 0,98
Géologie 1,13
Immunologie 0,96
Sciences des matériaux 1,13
Mathématiques 1,26
Micro-biologie 1,02
Biologie moléculaire et génétique 1,05
Multidiscipline 1,44
Neurologie 1,13
Pharmacologie 1,37
Physique 1,09
Botanique et zoologie 1,39
Psychologie 1,11
Grille 3



Pays Publications/habitant
SUISSE 167
ISRAEL 152
SUEDE 147
DANEMARK 127
CANADA 127
PAYS-BAS 109
FINLANDE 107
ROYAUME UNI 104
ETATS-UNIS 100
NOUVELLE ZELANDE 99
NORVEGE 96
AUSTRALIE 93
FRANCE (15) 72
ALLEMAGNE (17) 67
JAPON (19) 49
ITALIE (21) 41
Grille 4

On en déduit que les Universités sont les Organismes les plus adaptés a la croissance de la
recherche scientifique, sans vouloir par 12 méconnaitre la contribution des autres organismes de
recherche. De fait, les pays tels que I Allemagne et la France qui ont beaucoup d’organismes de
recherche paraligles aux Universités, et tout en ayant une population étendue d’excellents scien-
tifiques, ont une basse productivité par rapport aux Pays qui ont tout misé sur les Universités
pour la production scientifique.

On peut trouver I'explication de ce résultat dans la vivacité productive qui germe dans les
Universités du fait de Pabsence de structures hiérarchiques et de la relative liberté de choix
d’approches et d’objectifs qu’ont les chercheurs les plus jeunes, tout frais émoulus de
I’Université. Cette organisation basée sur les capacités personnelles crée une compétition qui a
pour résultat une plus grande productivité.

Les considérations que nous venons de faire ménent a deux conclusions:

11 est nécessaire de promouvoir dans la zone méditerranéenne les instruments nécessaires pour
la croissance de la production scientifique, de fagon a faire augmenter le nombre des Pays qui
ont une présence significative dans la recherche mondiale. Pour ce faire, il faut faciliter 1"é-
change d’informations entre les chercheurs des universités de la CUM et les chercheurs des
autres Universités au niveau mondial.

1l est opportun que la promotion de la recherche dans tous les Pays qui doivent développer la
recherche scientifique soit réalisée a travers les Universités.

1’ instrument de base pour cet échange souhaité est I'interconnexion des Réseaux de Recherche.
Malheureusement, cet instrument non plus n’est pas répandu de fagcon homogéne dans les zones
de la CUM. De fait, a cet égard, une étude réalisée par le Centre Européen pour le
Développement de la Zone Méditerranéenne (CESVAM) en 1993 donnait U'état des intercon-
nexions comme le montre la grille 5.
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Membres CUM Réseau de Recherche Type d’interconnexion
Ttalie GARR Internet, EARN, BITNET,
HEPnet, NSFnet, SPAN, IX1, EASInet
France RENATER Internet
Espagne RedIRIS IX1, Ebone, NORDUnet, ULCC,
Internet, Eunet, SPAN, HEPnet, EARN
Portugal RCCN IX1, EARN, EUnet
Slovénie ARNES X1
Grece ARIAnet EARN, Internet
Croatie CARnet Vers I’ Autriche
Turquie TUVAKA EARN, Internet
HBeaypte LAN univ. Non disponible
Albanie ~ LAN univ. Non disponible
Maroc LAN univ. Non disponible
Liban LAN univ. Non disponible
Malte LAN univ. Internet

Grille 5

Dans un souci de clarté, nous reportons dans ’appendice la signification des sigles cités dans la

grille 5.

La situation qui ressort des grilles ci-dessus n’est certes pas a jour, car en 1993 déja, la méme

étude relevait qu’elle ne cessait d’évoluer. De plus, & cet instrament de base, il est nécessaire

d’ajouter d’autres instruments plus spécialisés pour la circulation en ligne des résultats des

recherches en cours ou déja développées. '

Concernant ce que nous avons dit, avant de pouvoir faire un plan d’interventions adapté 2 1’état

réel des Pays de la Méditerranée, il est nécessaire de procéder a une mise a jour de I’étude dans

(2) et & une extension de cette derniére pour inventorier les instruments plus spécialisés qu’utili-

sent les différents Pays pour la divulgation en ligne des informations scientifiques et technologi-

ques.

La CUM est un Organisme qui a de bonnes possibilités pour pouvoir effectuer I’étude de faisa-

bilité et qui propose un plan pour le développement de la Recherche en ligne. De fait, il est

opportun que la promotion du développement scientifique et technologique démarre des

Universités, étant donné leur plus haute productivité; la CUM a en son sein la plupart des

Universités de tous les Pays de la Méditerranée.

1) Robert M. May, The Scientific Wealth of Nations, Science, vol.275. Février 1997, HYPER-
LINK http://www.sciencemag.org http://www.sciencemag.org.

2) CESVAM, Interconnessione delle reti di ricerca nell’area del Mediterraneo, Rome 20
Octobre 1993,



APPENDICE

ARNES Réseau de données slovene pour la Recherche

EARN European Academic research Network

EASInet European Academic Supercomputing Initiative Network

Eunet European Unix Users network

GARR Groupe d’harmonisation des réseaux de la Recherche

HEPnet High Energy Physicists network

X1 International X.25 Infrastructure

NORDUnet Réseau de Recherche né de la collaboration entre les Pays du Nord
pour la communication de données

NSFnet National Science Foundation network

CONCLUSIONS

Le manque d’infrastructures de communication qui caractérise en moyenne les Pays du pourtour
méditerranéen est bien connu et expérimenté quotidiennement, et ce, méme si ’on enregistre
certaines exceptions remarquables (par ex. Israél, Croatie). Ce jugement, que confirme I’analyse
effectuée voici quelques années par le CESVAM, devrait étre mis & jour et corrigé par des
détails qu'il faudrait demander aux Universités et aux Centres membres de la CUM, de fagon a
disposer de données quantitatives précises sur:

a) 1’état des réseaux dans leurs propres Pays;

b) la connexion vers les autres Pays.

C’est la une analyse que la CUM pourrait faire tout de suite et répéter périodiquement, en I’inté-
grant 2 part entiere dans I’Observatoire, €tant donné I'importance stratégique que revét le sec-
teur des communications pour le développement socio-économique.

Les caractéristiques générales de la zone, ajoutées aux lignes de tendance qui voient les réseaux
basés sur satellite jouer un réle de plus en plus déterminant, indiquent clairement que la solution
qui donne une réponse rapide et complete a la série de problemes évoqués plus haut réside dans
le satellite.

De la sorte, on esquiverait, ou on les intégrerait 14 ob elles existent, les liaisons terrestres en
atteignant directement quelque point que ce soit sous la “footprint” du satellite et en surmontant
toute forme de discrimination & priori.

Sur la base des €l€ments recueillis dans les différents exemples reportés, il est évident que la pre-
miere tache a affronter et a résoudre consiste a collecter le plus d’informations possible sur les
domaines dont il est question ci-dessus, sans pour autant négliger d’autres problématiques que I’on
pourrait juger opportun d’approfondir au fur et 2 mesure de la recherche (par ex. Le Tourisme,
I"Economie, le Droit, la Biologie, etc.), et ce, grace a l'utilisation de méthodologies informatiques
appropri€es qui aideront a rendre les informations homogenes, compréhensibles & tous et, par 14
méme, utilisables par un grand nombre d’usagers.

Le “conteneur” le plus adapté pour une opération de cette envergure est un “Observatoire virtuel
des sciences dans la Méditerranée” dont I'installation informatisée pourrait étre en mesure d’offrir:

1. Un cadre de connaissances sur les Pays de la Méditerranée;

2. Un support a des activités de coopération, d’échange et de for-
mation sur des themes concernant les sciences d’intérét collectif
en général;

3. Un support aux activités de coopération entre Institutions.



Le projet se caractérise par I'adoption d’une approche organisationnelle novatrice -
Observatoire Virtuel - qui abandonne le modele classique de type hiérarchique top-down, don-
nant la préférence & une approche organisationnelle par équipes interfonctionnelles.

- Cette caractérisation permet la création d’un réseau horizontal, au sein duquel chaque unité par-
ticipe en apportant ses propres expériences et ressources visant au développement de
I’Observatoire.

Les avantages que confére cette approche organisationnelle pourraient étre les suivants:

A) une pleine autonomie et responsabilisation dans la disponibilité et propriété des données et
informations de chaque unité du réseau;

B) une flexibilit€ de I’Observatoire pour organiser les ressources selon les exigences spécifiques
de chaque utilisateur;

C) la capacité de créer et de gérer des rapports de coopération entre les différents utilisateurs
selon les exigences spécifiques des unités elles-mémes, afin d’optimiser les résultats recher-
chés;

4. Organisation de I’Observatoire

Cette caractéristique de la CUM de représenter un nombre élevé d’Universités et surtout leur

intérét commun, c¢’est-a-dire la création d’un Observatoire Virtuel des Sciences, rend facile et

aisée I'application d’une méthodologie d’organisme structuré de maniére virtuelle et géographi-

quement répartie a I’Observatoire méme de la CUM.

Dans I"optique “virtuelle”, chacune des Universités représente, en effet, un élément d’un résean

ayant de Uexpérience, des ressources spécialisées et typiques et le but commun de mettre en

place un Observatoire Virtuel des Sciences.

Chaque unité de I’Observatoire (Université) aura son propre systéme de coordination locale, un

raccordement opérationnel avec chacune des autres unités ainsi qu’un raccordement au Centre

de Support (la CUM elle-méme), dont les fonctions seront de production, de service et d’orien-

tation a caractere général.

La gestion de I"Observatoire devra se faire spécifiquement par projets ou objectifs.

Le développement de chaque projet au sein de I’Observatoire aura deux niveaux de coordina-

tion: ‘

I. celui qui s’occupe de Particulation de la production du projet en soi (coordination locale et
raccordements opérationnels entre les diverses unités du réseau) ;

2. celui de raccordement avec le centre de coordination (CUM).

L organisation de la “production” de chaque projet ou objectif sera définie au fur et & mesure, en

tenant compte aussi bien du profil technologique et organisationnel de chaque projet et des res-

sources humaines impliquées chaque fois.

La personnalisation du “processus de production” permettra de maintenir un étroit et efficace

rapport avec le client, et aussi d’impliquer, de maniére dynamique et unitaire, divers pdles de

production, qui, indépendamment de leur emplacement géographique, devront répondre 2 la

logigue unitaire du projet.

En tout cas, chacune des unités restera propriétaire et aura la pleine disponibilité des données de

base, des travaux semi-finis et des projets d’ensemble de 1I’Observatoire soc¢io-économique.

Par conséquent, du point de vue de I"organisation I’Observatoire pourra étre représenté comme

une constellation (réseau) avec des unités spécialisées qui répondent 2 un Cenire de

Coordination et de Support.

En outre, I'Observatoire 2 ét€ projeté comme support aux activités de séminaire et de formation

de haut niveau décidées et organisées par la CUM.

La CUM jouera le role d’animateur du méme Observatoire sur le marché de référence..

Dans Ie tableau (6) ci-dessous, ont été synthétisées les caractéristiques particulieres de

I’Observatoire Virtuel CUM par rapport 2 un organisme structuré de maniére classique.
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COMPOSANTS OBSERVATOIRE OBSERVATOIRE
CLASSIQUE VIRTUEL CUM
Stratégie internc compétitive

Criteres économiques
dominants

économie d’échelle
(productivité)

production conjointe
et spécialisée (appropriée)

Culture d’entreprise

orienté a la production
des services

orienté a la distribution du

service
Structure hiérarchique organisée par objectifs
Compétences dominantes technologiques économiques et

organisationnelies

Articulation de production

phases de travail

projets

Procédés de travail

structurés

semi-structurés

Flux de communication

verticaux

horizontaux

Propriété/disponibilité des
données et des résultats

responsable hiérarchique

diffusés a toutes les unités

du réseau

Réles de travail

des spécialistes

des professionnels et
entrepreneurs

Grille 6

Cotits et temps prévus pour la réalisation du projet.

Le cofit total prévu pour la réalisation du projet est de 800 millions de lires, tandis que les temps

prévus sont de 8 mois.

A plein régime (troisieme année d’activité), I’Observatoire sera 8 méme d’autofinancer ses pro-

pres activités en fournissant ses propres services a organismes, entreprises, etc.

5. Efficacité et maximalisation des résultats.

La C.UM. aura le r6le de Centre de Coordination et de Support de "organisation, ainsi que

celui d animateur de ’Observatoire.

A plein régime I"Observatoire sera @ méme d’autofinancer ses propres activités.

Résultats attendus :

Création d’un modele de network horizontal;

Procédures et réglementations de fonctionnement du network;

Etudes de marché des services offerts par I’Observatoire;
Organisation opérationnelle de I’Observatoire;

Plan économique et financier;

Liste des sujets adhérant au network;
Liste des sujets demandant les services offerts.
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FOREWORD

A paper concerning the state of science within the countries that border the Mediterranean Sea is
not only appropriate, but is also the instrument necessary to define the present state of scientific
activity within this geographic area in order to assume the possible future for science here and to
suggest any modifications or new initiatives to be undertaken.

The socio-economic reality of the Mediterranean is so complex and multifaceted that it is diffi-
cult to give a thorough description of it. But, on the other hand, a too simplistic description
would be superficial and inaccurate.

As “it” 1s already known, this state of affairs is due to the different traditions, cultures, religious
influences, etc., that have built up and become established through the centuries in this region
and which characterize, in mainly a positive manner, the territorial identity of the area even
though some unjustified resistance is manifested. This creates misunderstandings amongst the
Mediterranean peoples leading to isolation and occasional organized violence, even true con-
flict.

This complexity of problems naturally influences the state of science in the —mediterranean
Basin that is unevenly distributed throughout, largely due to non-uniform levels of technological
development or organization to be found in the various regions. It is almost impossible to even
describe the scientific activity already existing in the area, a thorough assessment of the scienti-
fic research in the Mediterranean being already difficult.

Drawing any reliable conclusions on the actual state of research would therefore be an even
more difficult task. For this reason, far from being exhaustive, this document sets out to be a
working hypothesis or, say, a method of inquiry to be resorted to in the future for conducting an
in-depth study.

It is for this reason that the authors of this paper have decided to make use of some exem-
plifying issues, without ignoring others.

The adoption of a methodology in line with this and any other proposal could therefore be extra-
polated and applied to those issues not considered in this first analysis to formulate as complete
a description as possible of the scientific realities existent in the different countries of the
Mediterranean, a description that could eventually make it possible to advance proposals and
suggestions either in terms of radical actions and corrections or in terms of finishing touches,
but always respecting the existing values, traditions and acquired autonomies.

The topics in this paper have been selected on the basis of their impact on the life in the
Mediterranean area: agriculture, environment, with a special emphasis on pollution and its
effects on coastal regions and marine biology, cultural heritage, whose wealth in the
Mediterranean countries is world-renowned as is, unfortunately, the state of neglect in which it
slumbers, communication systems that, in addition to being an important means for the transfer
and exchange of information (the above technological gap in this case becomes a communica-
jon gap), represent by now the basis for a better understanding between the peoples and, finally,
issues related to the Health Service not only in terms of availability of health care, but above all
in terms of disease prevention.

The general scheme of this paper includes, where possible, the national and supranational orga-
nizations responsible for research in the specific fields as well as the national and international
funding sources. In addition, through an analysis of the existing resources, some mechanisms of
action are proposed which are intended to create new activities and initiatives and to re-design
and re-structure the already existing organizations and institutions in view of the modernization
of some and the creation of others.

Knowledge of the regional and local needs and comparative analysis of what functions elsewhe-
re should produce proposals for the creation of up-to-date potentiality in the field of job crea-
tion. This would be the result of closer cooperation with the entrepreneurial sector (from large
corporations to SMEs) in the region. Each one of the topics dealt with in this paper is presented
in synthesis and supplemented by suggestions and assumptions in terms of future orientation.



The working group, which for logistic reasons has had to be based in Italy for the time being,
and in the future will be duly enlarged and joined by experts from the different socio-scientific
realities of the Mediterranean countries, is made up as follows:

1. Prof. Luigi Ambrosi: Full Professor of Occupational Medicine at the Medical School of the
University of Bari and President of the Community of the Mediterranean Universities (CMU);

2. Prof. Paolo Civita: Full Professor of Architectural Restoration at the Polytechnic of Bari;

3. Prof. Mario De Blasi: Professor of Computer Networks at the Faculty of Engineering of the
University of Lecce;

4. Prof. Carlo Di Benedetta: Full Professor of Neurophysiology at the Medical School of the
University of Bari and Coordinator of CMU Technical and Scientific Secretariat;

5. Dr. Cosimo Lacirignola: Director of the Mediterranean Agronomic Institute of Bari -
CIHEAM;

6. Prof. Giovanni Martelli: Full Professor of Plant Virology at the Faculty of Agronomy of the
University of Bari;

7. Prof. Cosimo Notarstefano: Professor of Tourism Economic Policies at the Facuity of
Economics of Benevento, University of Sannio and Jean Monnet Professor at the
Polytechnic of Bari;

8. Prof. Vito Leonardo Plantamura: Full Professor of Planning Sciences at the Faculty of MM.
FE. NN. Sciences of the University of Bari;

9. Prof. Angelo Tursi: Full Professor of Ecology at the Faculty of MM. FF. NN. Sciences of the
University of Bari.

EXAMPLES

1) Regionalization of Agricultural Research in the Mediterranean
countries
by Giovanni Martelli, Cosimo Lacirignola and Luigi Sisto

The National Agricultural Research Systems (NARSs), are the main partners of the International
Organizations (FAO, ICARDA, AARINENA, IFAD, CIHEAM) for the promotion of agricultu-
ral research and development in the Mediterranean regions.

The main issues dealt with by NARS are: definition of research priorities, efficient use of
human resources and materials, strengthening of cooperation with Development Agencies, and
search for funding sources. '

Generally speaking, the various NARSs have limited human and physical resources and therefo-
re their efficiency levels differ from couniry to country. Their increased efficiency could result
from regional international cooperation, e.g. from the establishment of targeted research
networks that favor technological development and the relevant transfer of results.

Under the impulse of the decentralization process underway in other countries, some
Mediterranean NARSs are regionalizing their field of action. The absolute necessity of meeting
the needs of the users and adapting research to the specific features of the various agricultural
systems calls for highly targeted studies. The different NARSs have tackled this problem by
developing as much as possible, albeit not always appropriately, some differentiated approaches
that take into account local realities and needs.

CIHEAM

The International Center of Mediterranean Advanced Agronomic Studies (CTHEAM) is an inter-
national organization which avails itself of four Institutes - one in France (Montpellier), one in
Italy (Bari), one in Spain (Saragossa),and one in Greece (Chania) - for postgraduate study, dis-
semination of information and technology transfer to the countries of the Mediterranean Basin.
In addition to postgraduate courses, CIHEAM Institutes carry out applied research and develop
networks to coordinate research in specific sectors (e.g. irrigation, plant pathology). The establi-
. shment of a computer network on biotechnology research is, amongst the different networks,



currently underway. CIHEAM interacts with other scientific institutions (universities, research
centers) of the different countries with which it cooperates.

ALGERIA

Thanks to the promulgation of a five-year law today Algeria follows a well coordinated policy

in terms of both basic and applied research.

The above law, which was issued in 1998 by the People’s National Assembly, has the following

objectives:

To avail of the appropriate organizational, planning and financing conditions for spreading

scientific research and technological development and enhancing the resources available;

To exploit research as a possible source of solutions to the socio-economic problems of the

country:

As far as the socio-economic objectives are concerned, the law prioritizes specific fields inclu-

ding agriculture, sylviculture, fauna, fishery, food industry in the 30 national research programs

scheduled for the 1998-2002 period.

From the organizational point of view, the present law defines the architecture of the national

research system, which includes the following organizations:

# The National Council of Scientific and Technical Research, which usually establishes the
guidelines of the national research policy as well as the priorities of the national programs in
addition to being responsible for the coordination, the implementation and the assessment of
the different research projects.

= ANDRU, the National Agency of University Research.

= ANDRS, the National Agency of Health Research.

The Intersectorial Commissions, established by decree 92-22 of January 1992, will soon be

managed within a future leading national organization and will be responsible for the planning,

coordination, promotion and assessment of research within the Commission Agriculture and

Water Resources.

The Permanent Sectorial Research Committees are present in every ministerial department to

promote, coordinate and evaluate research in the different sectors.

1t is also worth noting that the law brought about amendments to the statutes of research institutions.

For example research institutions must be subjected to the national account plan and undergo finan-

cial control only retroactively thus allowing for a certain flexibility in terms of management.

This novelty in management will allow research institutions to create:

Research Units, laboratories, business branching offices to exploit research results.

The law also envisages a substantial increase in project financing as the share of GNP devoted

to research will pass from 0.2% to 1% in 2002.

In addition, the institutions will be able to avail directly themselves of the profits earned from

contracts and agreements.

The law opens new horizons in terms of use of human resources. For man is the most precious

capital of a country implementing projects. It is for this reason that the law greatly implies and

encourages the presence of teachers-researchers in the National Research Plan.

Moreover the same law encourages the creation of mechanisms allowing for the mobility of the

researchers in the different fields and therefore calls for the removal of the existing interministe-

rial compartmentalization.

The management of the national programs of research is assigned to the newly established

Agencies ANDRU and ANDRS.

In addition to these, other institutes are assigned the task of guiding the research programs

according to their field of specialization. It is for this reason that INRAA has been given the task

of monitoring agricultural research activities.

Some economic and scientific objectives are fixed through the lines of research agreed upon by

the evaluation commissions.
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The agricultural sector (higher education not included) can avail itself of 200 on site researchers
(INRAA, INRF, Experimental Institutions).

It has been estimated that in the next five years the sector of agriculture research will mobilize
around 1,900 researchers. _

It should also be emphasized that a Center of Biotechnology research will soon be set up.

Presentation of the Research Institutes:

INRAA: it is a research institution specialized in agronomic research. It is a national institution
as indicated by the national scale of its different branching institutes:

Research structure:
*(7 research stations;
*02 research antennas.

Research activities (main lines):

1. Phylogenetic zootechnical resources: (resource characterization; local cereals and grains,
medical plants, date palms, olive-tree, peas, chick peas......);

Physical environment: salinity, water stress....;

Rural economy and sociology;

Agrofood technology;

Bioclimatology;

Plant physiology;

Plant protection;

e

INRAA leads some national projects of research entitled: “Agriculture, Nutrition and Water
Resources” financed by the National Research Fund (MERS).

INFR: National Research Institution specialized in Forestry.
Research structure:
07 research stations and 08 experimental stations scattered in the different ecological zones.

Research activities:

Forestry mechanization;

Forestry entomology and pathology;
. Reforestation;

10. Wood technology.

1. Water and soil conservation: 5 research projects;
2. Desertification;

3. Forest tree breeding;

4. Ligniculture development;

5. Sylviculture;

6. Ecology;

7.

8.

9

To this purpose the strategy of agronomic research must always be inspired to the problems
linked to draught and aridity, to salinity and desertification. In this field the issues concerning
resistance and adaptation of plant resources have an enormous impact on sustainable develop-
ment and food self-reliance. Studies on the characterization of phylogenetic resources together
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with knowledge in this field should be enhanced particularly in the strategic fields of grain
growing, dry vegetables, fodder, fruit and vegetable crops and namely tomato and potato crops.
In the field of animal husbandry research is asked to assess the agro-ecological aptitudes linked
to the development of breeding namely in the sector of milk. On the other hand a particular
emphasis must be put on the exploitation of local races which can have a strategic importance.
The socio-economic programs that mainly contribute to designing, implementing and assessing
agricultural policies must be intensified and extended to the field of investment and financing
and to the study of WTO impact on farms.

As far as sylviculture is concerned, the limit of a special focus on forests should be overcome
extending the horizon to include all the factors that are part of a mountain agriculture, especially
in their interaction with forestry.

It would be expedient to address this aspect from the point of view of the economy of the moun-
tains meant as an agro-ecological and sociological environment, which is linked to the enhance-
ment and management of the woodlands, to the diversification of forest and tree resources, to

the socio-economic functions of the mountain areas as well as to the problems of the mountain
basins.

CROATIA

The geographical position of Croatia makes the intensive agricultural production viable.
Ministry of Agriculture in Zagreb coordinates agricultural and food production. The Ministry
also grants subsidies to the agricultural households for seeting up fish rearing farms, for produc-
tion of fatty oil plants products and some other Mediterranean agricultural products in the
amount of approximately 300.000.000 DM per year.

The students are being educated at the faculty of Agriculture in Zagreb. Osijek and Krizevci.
There are institutes for agriculture in Osijek, Proce and Split which are financed by the Ministry
of Science and Technology. As early as 1894 the Austran administration founded the Chemical -
Agricultural Testing Station which was the forerunner of the present Institute for Adriatic Crops
and Karst Reclamation Split.

The Institute conducts basic and applied scientific research work in the field of agriculture, food
technology and forestry. The Institute carries out training courses for experts from other
Mediterranean countries and has a successful scientific research collaboration with a number of
Mediterranean scientific institution.

EGYPT

The technological progress of the Egyptian agriculture is due to the interaction of three main

components:

> NARS;

> The International Centers of Agricultural Research;

> Cooperation of Research Institutions in other countries.

The Egyptian NARS is composed of different Institutions:

w ARC (Agricultural Research Center) affiliated to MALR (Ministry of Agriculture and Land
Reclamation) with its 16 Research Institutes;

= DRC (Desert Research Center) affiliated to MALR with its five Research Stations;

= WRC (Water Research Center) affiliated to MPWWR (Ministry of Public Work and Water
Resources) with a total of 11 Research Institutes and Training Centers;

= the National Academy of Scientific and Technologic Research and NRC (National Research

Center) of the Ministry of Scientific Research;

the Universities of the Ministry of Education;

the National Center of Research on Radioactivity of the Ministry of Power and Energy; the

private sector that above all encourages research in its fields of competence (seed produc-

tion, micropropagation and chemical products).
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Experiments are carried out on about 1,470'hectares, whereas 9,660 hectares are destined to the
production of seeds. The scientific teams involved in agricultural research amount to 11,720
people most of them belonging to ARC. In the field of technical assistance MARL has establi-
shed, through ARC, four Regional Councils in four geographic areas (Delta, East Delta and
Sinai, West Delta and North-West Coast, Middle and Upper Egypt) in view to the elaboration of
a solution to the agricultural problems of each region (47 extension stations).

Recent programs are oriented towards the holistic management of resources. Therefore techno-
logy is no longer a field of study but a working tool.

FRANCE

The strong policy of administrative autonomy presently enjoyed by French Regions renders
them free, and sometimes even obliged to participate actively (also from a financial point of
view) in research and education activities.

The French NARS is basically constituted by the National Institute of Agronomic Research
(INRA) with a total of about 110 laboratories organized in 22 Centers, 260 Units of Research
and 80 Experimental Units scattered over the entire national territory so as to meet both national
and regional needs in agriculture. Each INRA Center is headed by a President who is responsi-
ble for relations with Regional Boards, Training Institutes, Universities, Development
Organizations and private enterprises. Although not performing a role in scientific direction,
each INRA Center defines the orientation of the various lines of research.

The total annual budget of the Institute amounts to about 3,230 mil. FF, (1996) that, excluding
salaries and administrative expenses, amount to 800 mil. FF. devoted to research, 12% of which
coming from regional contributions.

INRA employees are about 8,600 and 28% of them reside in the Paris basin.

In spite of the strong regional orientation, the Institute tries to keep untouched its image of a
great Agriculture Research Organization whose main task and aim, accomplished through parti-
cipation in networks and partnerships, are not only national, but also international develop-
ment.

GREECE

The Greek NARS is constituted by Universities, Research Centers, National Institutes,
Agricultural Cooperatives, and Private Enterprises. The Ministry of Agriculture and the General
Secretariat of Research and Technology (GSRT) of the Ministry of Development are the natio-
nal organizations that play the main roles in agricultural research.

The Ministry of Agriculture coordinates the activities through the National Foundation of
Agricultural Research (NAGREF), that has five centers, 38 Institutes and 19 Research Stations.
The budget allocated to research by the Ministry per year (1991 data) amounts to 3,850 mil.
GDR (12.57 MECU) i.e. 66% of its total budget.

GSRT supervises National Institutes and coordinates the Operational Program of Research and
Technology (EPET). Its annual budget (1991 data) for agricultural research amounts to 765 mil.
GDR (250 MECU) i.e. 13% of its total budget.

The most important universities involved in agricultural research are the University of
Agriculture of Athens, the University of Salonika and the University of Thessaly.

The annual budget (1991 data) for agricultural research amounts to 1,154 mil. GDR (3.77
MECU) i.e. 20% of the total university budget for research. A trend seems however to emerge in
terms of an increase in the funds destined to Universities to the detriment of those destined to
the Ministry.

The private sector also invests important resources in agricultural research (2,459 mil. GDR, ie.
8 MECU in 1993).

Research priorities are defined through so-called “Cross-Meetings” which foresee the participa-
tion of experts from governmental and non governmental institutions (about 700).



Basic research (30% of total research) is carried out by GSRT and by Universities, whereas
applied research (70%) is conducted by the NAGREF.

Technical assistance to farming operators falls within the tasks of NAGREF that provides this
through 19 Stations scattered over the whole country even though the “extension” role of coope-
ratives and private farms is growing in importance.

In order to promote the development of the agricultural sector and put a halt to the abandonment
of the rural areas, government funds to research (1% of the GNP) should be increased to widen
the fields of research.

ITALY

One of the main problems of agricultural research in Italy is represented by the large number of
institutions involved. The main actor is the Ministry for Universities and Scientific Research
(MURST) that operates through two paralle]l networks: one made up of University Departments
(21 Faculties of Agronomy and 13 Faculties of Veterinary Medicine) and the other composed of
the facilities of the National Council of Research (CNR) (a total of 49 Research Institutes and
Centers)”.” The above Ministry works in cooperation with the Ministry of Agricultural Policies
(MIPA), that coordinates 24 Experimental Stations, with other Ministries (of Industry, of
Foreign Affairs, of Health, of the Environment), and with the different Regional Boards which
run local Institutes of Research and Animal Disease Control Centers. Noteworthy is also the
commitment of the Overseas Agronomic Institute affiliated to the Ministry of Foreign Affairs
that interweaves cooperative work and relationships between EU, non-EU countries and Italian
Scientific Institutions. A growing role, namely in the field of both agrosystem and natural
resource management and biotechnologies is being played by the National Academies inclu-
ding the Academy of the “Georgofili” (those who love agriculture) (Florence), the Academy of
Agriculture (Bologna), the Academy of the “Lincei” (Rome), and the Academy of Sciences, also
called of the “Forty” (Rome).

A reform of both MIPA and CNR research networks is presently underway, but the results
remain difficult to envisage.

The above institutions are also the main sources of funds for research.

In theory the entire NARS should be operated and supervised by the Ministry for Universities
and Scientific Research upon CIPE’s (Interministerial Committee of Economic Planning) man-
date, but this actually occurs only in part due to resistance from the different Institutions that are
still linked to a traditional logic of independence.

Within the framework of a plan for Mediterranean cooperation between university and non-uni-
versity scientific institutions periodical information exchange and meetings of the institutions
involved should take place to carry on a synergetic policy vis-a-vis supranational organizations,
which would undoubtedly result in a better utilization of the available resources.

Lack of coordination and mutual communication often results in doubles in terms of important
long-term research projects carried out by MIPA and CNR.

Funds allocated to agricultural research are on the order of 600 bil. ITLire per year with slight
fluctuations from year to year.

Contributions from the private sector are virtually non-existent.

There are about 5,300 workers employed in research (researchers and technicians), but the geo-

graphical distribution of both research centers and workers is concentrated in Central and
Northern Italy.

With the exception of some regions, technical assistance services are poor and incomplete thus

rendering the process of result transfer inefficient, if not slow and ill-coordinated.

A general restructuring of the NARS should envisage:

(1) a clear definition of the tasks and an unambiguous competence-sharing system amongst the

various scientific institutions involved; (2) a better definition of the three levels of research

(basic, applied, development research) as well as of the people that should be involved on each



of the three levels; (3) the establishment of a sound and capillary “extension” system; (4) the
contribution of farmers’ associations and enterprises to research expenses: (5) the coordination
between national and regional institutions in view of the definition of their differing levels of
intervention and competence; (6) a real decentralization of research, with the establishment of
specific regional poles of competence.

MONTENEGRO

The program of agricultural research plays very important role in the development of
Montenegro. All of these programs are realized by Biotechnical (former Agricultural) Institute -
Podgorica, which is a part of the University of Montenegro. The Institute consists of ten depart-
ments: Soil Research; Field Crops and Vegetable Growing; Viticulture; Oleiculture and
Subtropical Fruit Growing; Continental Fruits; Plant Protection; Animal Husbandry; Veterinary
Medicine: Agricultural Economy and Forestry. Two of them are located in Bar and Bijelo Polje,
but alla others in Podgorica. There are about 125 workers employed in agricultural research.
The Institute has three experimental stations (in Podgorica, Bar abd Bijelo Polje), where the
experiments are carried out on about 50 hectares.

Research projects are mainly funded by Ministry of Education and Science. Other activities of
the Institute (advisory service in the field of: animal breeding and veterinary medicine, crop,
vegetable, fruit and wine growing, plant protection, laboratory analyses etc.) are financed by the
Ministry of Agriculture, Forestry and Water Resources.

Among other projects, the institute focuses research activities on: plant and animal genetic
resources, genetic aspects of productivity and resistance of autochthonous breeds of goat and
sheep, soil degradation and the pollution of the environment by heavy metals and creation of
new wines cultivars.

MOROCCO

In spite of a by now advanced regionalization process, the North-West coastal axis still remains
the preferential pole for resource distribution in Morocco.

The National Agricultural Research System (NARS) tries to obviate this trend by means of a
regionalization process. The NARS has its own Direction of Agricultural Education, Research
and Development charged with the task of coordinating research, education and the dissemina-
tion of the scientific information.

The National Center of Documentation (CND), a NARS branch, manages specialized multdi-
sciplinary national databases. Private research in agriculture is rather limited and confined to
few sectors. Like the other Maghrebian countries, the Moroccan NARS can boast important
Research Institutes including INRA (Institut National de Recherche Agronomique), IAV (Institut
Agronomique et Vétérinaire Hassan II), ENA (Ecole Nationale d’Agriculture), ENFI (Ecole
Nationale Forestiere des Ingégneurs), CNRF (Centre National de Recherches Forestiéres), and
SEEN (Service d’Expérimentation des Essais et de Normalisation) that depend on the Ministry
of Agriculture.

The research staff of the above institutes amounts to 733 (460 of them engineers or the like and
273 doctorate researchers). The policy of decentralization of research at a regional level is
however still in its starting stage and INRA is planning projects that envisage the participation
of regional agencies in the choice of both fields of intervention and destination of resources.

SPAIN

The organization of the Spanish NARS is decentralized and autonomous. The system is howe-
ver directed by the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food (MAPA) that relies on the
National Institute of Agrofood Research and Technology (INIA) for the management of the
Sectorial Program of Agrofood Research and Development.
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The 11 INIA Direction Generals and the Direction Generals of Agronomic Research of each of

the autonomous governments decide the lines of research for each autonomous community (17)

in accordance with the Commission for the Coordination of Agronomic Research.

Research programs are mostly funded by the autonomous governments, and partially by INIA or

by private enterprises.

MAPA also supervises the National Program of Agrarian Sciences and the National Program of

Researchers” Education coordinated by the Interministerial Commission of Science and

Technology (CICYT) that answers to the Ministry of Education and Culture.

The sharing out of the funds destined to research in agriculture in each autonomous region is

based on a Potentiality Index measured in terms of agricultural production, working population

and number of researchers able to carry out projects. (Unfortunately, the relevant data are not

available). Technical assistance to agriculture was efficiently provided when Spain was a centra-

lized State by the National Service of Agrarian Assistance (Servicio National de Extension

Agraria). Presently this service is provided at a regional level, however not all farming operators

can yet obtain access to necessary information.

INIA publishes the results of the research conducted within the Sectorial Program and organizes

seminars and meetings on a national level.

The interventions required to render the Spanish NARS more efficient are as follows:

1. revision of the selection criteria for research priorities, giving preeminence, if possible, to
EU and GATT programs;

2. improved education of the research staff incrementing grants and scholarships destined to
researchers in the MAPA Sectorial Program and in the CICYT National Program;

3. modernization of the “extension™ service with the enlargement of the Agrarian Information
and Documentation Network (RIDA) by adding telematic links to the most important regio-
nal sites.

TUNISIA

The programs of agricultural research play a crucial role within the framework of Tunisian
Regional Policies.

The NARS comprises six Research Institutes, INRAT, INGREF, 10, IRVT, IRA, INSTM (*):
INRAT, INGREF, 10, and IRVT operate within the Ministry of Agriculture through IRESA
(Institut de Recherche et d’Etudes Supérieures Agricoles), whereas IRA and INSTM operate
within the CERST.

The seven climatic regions of Tunisia have their own Regional Poles of Research and
Development which, in turn, have their own Councils and Technical Committees that determine
research orientation and planning. In addition, there are 46 Experimental Stations depending on
both research institutes and higher education institutes. The annual funding for agricultural
research (1996 data) amounts to 2,798 TD (thousand Dinars) and the expected investments
within the projects funded by the World Bank amount to 7,723 TD.

The personnel working in the Research Institutes amounts to 696, 443 of them researchers and
engineers and 253 teachers. The country counts on agriculture research to bring about its deve-
lopment. For this reason, in its recent Financial Plan a 200% increase in the annual budget for

*)

INRAT = Institut National de Recherches Agronomiques de Tunis

INGREF = Institut National de Recherche de Génie Rurale, des Eaux et des Foréis
10 = Institut de I'Olivier

IRVT = Institut de Recherches Vétérinaires de Tunis

IRA = Institut des Regions Arides

INSTM = Institut National des Sciences et Tecniques Marines.



research is envisaged together with measures to reinforce the center-south axis, to exploit
research results to a maximum and to develop communication and information networks.

TURKEY

The Turkish NARS is relatively new, as it was established in the years immediately after the
foundation of the Republic of Turkey (1920). It consists in the following organizations (in
decreasing order of importance):

1. Direction General of Agricultural Research of the Ministry of Agriculture (MOA);

2. Direction General of Rural Services depending on the Ministry of State;

3. Universities;

4. State-run corporations;

5. Nongovernmental Organizations (NGOs).

GDAR coordinates 51 Research Insututes scattered over nine agricultural regions (C/N
Anatolia, Aegean Sea, Marmara-Thrace, Medlterranean N/E Anatolia, S/E Anatolia, Black Sea,
C/E Anatolia, C/S Anatolia). GDRS has 12 Institutes scattered over the national territory and
specialized in hydrology, soil and water protection, irrigation and draining, soil fertility, plant
nutrition, mechanization. The Universities have 22 Faculties of Agronomy, 11 Faculties of
Veterinary Medicine and 12 Faculties of ?mestry Science, these also scattered over the entire
territory of the country.

Within the Universities, much research and many final theses are financed by the Turkish
Association for Scientific and Technical Research (STRO-TUBITAK). According to recent esti-
mates the funds allocated annually to agricultural research range from 80 to 90 mil. USD.

The personnel involved amounts to 4,900 people (4,200 researchers and about 700 technicians)
The distribution of both financial and human resources is in favor of the Agricultural Regions of
the Aegean Sea, Central Anatolia and Mediterranean. The criteria of selection of research priori-
ties established by GDAR both in terms of topics and of projects to be promoted are based on
potential benefits and actual capabilities in terms of research and development. Extension servi-
ces have been improved by means of the Projects of Assistance to Agriculture and Applied
Research (TYUAP) that comprise training courses, meetings and information exchange. The
GDAR has recently launched a series of initiatives for the development of the sector that invol-
ve a closer cooperation with national and international research organizations as well as the
enlargement of the communication and information exchange systems (telematic networks, the
Internet).

Summary and future orientation:

A) Aims of the regionalization.

The process of regionalization has been launched in most countries of the Mediterranean Basin
in view of meeting the needs of the users and adapting research to the specific needs of the dif-
ferent agricultural systems.

Nevertheless regionalization calls for an overall strategy that, remammg cost-effective, assures
better balance between roles at both central and regional levels

B) Approaches adopted by the NARSs.

The NARSs of the WANA (West Asia and North Africa) region have taken separate paths and
now, consequently, find themselves at different stages of implementation of the research regio-
nalization process. This encourages the exchange of experiences between different countries.

As to the approach adopted by each NARS, two are the categories which can be identified in
terms of regionalization.
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a) Structural regionalization:

= establishment of regional research centers (INRA/Morocco, INRA/France) or Direction
Generals (Spain) with a decentralized management;

= implementation of regional research/development poles acting as catalysts for the already
existing facilities (Tunisia);

=~ establishment of specialized centers in different regions under a centralized coordination
system {Turkey).

b) Functional regionalization:

This is based on a management system (services at request) that mobilizes the different levels of

competence according to the needs of the regions (Algeria).

C) Current situation.

Strengths:

= the launching of a dynamic of research and development in the regions is favored by the ever
important potentials in terms of both private and public funding;

=~ the region acts as a catalyst to open up research potential to people and organizations opera-
ting in development and it strongly encourages researchers to participate directly in techno-
logy transfer also in the large regional development programs,

= mobilization of national and international researchers in favor of the regions.

Weaknesses:

= the mechanism of NARS coordination at regional level is still poor if not absent;

= research is concentrated in some regions often to the detriment of the less developed ones;

= cconomic planning still remains centralized and therefore few countries may avail themsel-
ves of real regional programs;

= there is no strategic view of long-term implications of regionalization.

Generally speaking, NARSs have started a process of decentralization and deconcentration in

research, but real regionalization (i.e. a more systematic participation of the region in the resear-

ch planning phase), research funding and assessment are still confined to a few cases. The deve-

lopment of critical masses in terms of human resources and funding still remains the main limi-

ting factor in the regionalization process.

D) Proposals and suggestions.

Given the encouraging results of some experiences of regionalization, the setting up of a

working group to gather together NARS representatives from the Mediterranean Basin is likely

to contribute to:

= a more in-depth analysis of the case studies as well as to a more systematic assessment of the
NARS regionalization process in the WANA region;

= the proposal of a regional project (on the Machrek/Maghr”e”b model) that could be modified
according to either the typology of the different NARSs or to the peculiarities of the different
agricultural systems: this could allow the proposal of several alternatives suitable to the large
WANA subregions.

In the immediate future the following aspects should be considered:

& development of a NARS coordinating mechanism at a regional level (communication
systems included) as well as of a mechanism of resources allocation;

= regional research planning;

= carrying out of ecological studies to identify those regions with agricultural and economic
affinities. Such studies should favor the elaboration of common research and development
programs for regions belonging to different countries.

.
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2) Research in the Marine Sector
by Angelo Tursi

Research in the marine sector in Italy is supported by the institutions listed below. However,
before studying the financial aspect in depth, it would be opportune to analyze the distribution
of the research forces within the national institutions competent to this sector.

A) Universities o
The great majority (almost 80%) of the Italian universities has departments or institutes
where marine research is carried out. About five years ago the Interuniversity Consortium of

" Marine Sciences (CoNISMa) was established to coordinate on a national level the different

initiatives of research and education in the marine sector. The consortium has its headquar-
ters at the University of Genoa and includes at present 23 out of the 25 universities where the
most important groups of researchers in this field operate (universities are essentially assi-
gned the task of basic research and education).

B) National Research Council
The National Research Council can currently boast a large number of institutes and centers
that deal with the different aspects of applied marine biology (above all physics, geology and
marine biology).
ISMARE has been operating for almost two years and includes all said institutes scattered
over the Italian territory. ISMARE aim is the rational use of all the institutes and the working
out of common projects.

C) Other agencies
Among the public agencies dealing with the sea the following are noteworthy:

ENEA

This agency has some important laboratories (e.g. the La Spezia laboratory) and it deals with
some specific problems including the management of databases, acquaculture, etc.

ICRAM

ICRAM (Central Institute of Applied Sea Research).

The Institute, set up within the framework of the Fisheries Law, has remarkably modified its

field of action with time also due to its affiliation to the Ministry of the Environment. It mainly

deals with marine reserves, pollution as well as fisheries and acquaculture,

The number of Italian researchers working in the sector of marine biology, oceanography and, in

more general terms, of marine issues, currently amounts to about one thousand. They are mem-

bers of some national scientific societies the most important of which are:

a) The Italian Society of Marine Biology (SIBM);

b) The Italian Association of Oceanography and Limnology (AIOL);

¢) The Ecological Italian Society (SItE).

The funds destined to marine research come mainly from:

I. Ministry of Universities and Scientific Research (MURST). These funds are mostly destined
to basic research and are often shared out to other projects;

2. The National Research Council (CNR). These conspicuous funds are destined to research at
sea with frequent fallout in terms of application which sees the participation of University
researchers;

3. Buropean Union. These funds are destined to research at sea carried out through targeted pro-
grams of both basic research (e.g. MAST) and research applied to fisheries and acquaculture
(e.g. FAIR), as well as to education. In these projects participate National Institutes as well
as recognized Public and Private Agencies; :
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d) other funds can be allocated by other Ministries and by local Authorities such as Regions,
Provinces and Municipalities and destined to the implementation of local projects. The lines
of research currently being developed are those concerning Resource Management and
Exploitation (above all fish) and those linked to the study of sea ecology.

Other European countries:

CROATIA

The laboratories based along the Croatian coast, such as the Institute of Oceanography and
Fisheries in Split, demonstrate an intensive scientific activity, e.g., during the period 1997-1998
some 50 papers were published in both the SCI and CC journals. Despite the existing bilateral
collaboration with Iialy, Slovenia, USA, France as well as with Germany, the scientists of the
Institute are prevented from taking part in the most important international projects, which is

due to their, inadmissibility, to the projects of cooperation that are exclusively carried out
between the members of the European Union.

FRANCE

France has numerous research centers based in the Mediterranean region that are mainly affilia-
ted to two very important institutions: CNRS and IFREMER. French Mediterranean laboratories
are evenly distributed along the Italian and the Spanish borders. The prevailing lines of
Mediterranean research are marine ecology and pollution whereas the field of fisheries and
acquaculture is less developed than along the Atlantic coast.

GREECE

The most important laboratories of research in Greece belong to the National Center for Marine
Research which has headquarters in Athens and Rhodes and to Agriculture Ministery in Crete
and recently also in Kavala. Universities hardly participate in the activity of research at sea.
Research is generally focused on programs financed by the European Union and essentially con-
cerns fisheries and acquaculture projects.

MONTENEGRO

Nowdays, Institute of Marine Biology-Kotor (founded in 1961) is the only Yugoslav and

Montenegrin Institution for scientific investigation, exploitation, control and protection of the

sea. Approach to the research has an ecological feature, with special attention to the Southern

Adriatic and Boka-Kotorska bay as a neutral phenomenon,

Organization and Laboratories: '

1. Laboratory for general Biology, Mariculture and environmental protection. In this laboratory
are made investigation of living resources (pelagic and behthic resources), Fisheries biology,
Mariculture, Environment protection, Sustainable development;

. Laboratory for brain research (Neurochemistry, Neurohistology, Neurophysiology,
Behavioral studies);

. Laboratory for Chemistry, Biochemistry and Molecular biology (Sea water chemistry,
Chemistry of bioactive substances, natural products extraction and identification of bioactive
compounds from marine organisms, particularly from endemic species);

4. Laboratory for Ecophysiology (comparative electrophysiological investigation, temperature-

dependent electro retinografic responses, effects of some bioactive substances on fish elec-
troretinography)

o]

(OS]

Other activities

Lectures, summer schools, short courses, postgraduate’s studies, Ph.D. theses studies on diffe-
rent commercial problems.
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International scientific cooperation (UNESCO, UNEP, FAO-GFCM, I0C, WHO, ICSEM, bila-
teral scientific cooperation with: Italy, Russia, Germany, France, USA, Hungary act)
Scientific staff: 21 scientists, 9 technicians, administration. :

SPAIN

Also along the Spanish coasts there are essentially two institutions CSIC and IEO that often
operate in competition between them. Both the level and the quality of research at sea have
improved only recently (Barcelona, Alicante, Palma de Majorca).

Also in Spain Universities are hardly present in the activity of research at sea.

OTHER MEDITERRANEAN COUNTRIES

The situation of the Mediterranean research at sea off the Mediterranean coasts is not entirely
satisfactory. A few research excellence centers are located in Turkey (especially in the oceano-
graphic sector), in Tunisia (research in marine biology at the Salambo Institute and Tunis
University), whereas the laboratories based along the coasts of Croatia (Split, Dubrovnik), once
very active in the field of marine biology and fisheries, are now experiencing a period of crisis.

3) Considerations on the development of an efficient health system
in the countries of the Mediterranean Basin
by Luigi Ambrosi '

The situation of the health care system of a country consistently mirrors the socio-economic
level of this, thus showing that social and health care organization and scientific research are
directly linked to the development of the same country.

This is why a correct approach to the problem of health care in a community must be based on
an in-depth knowledge of its level of socio-economic development. In particular, the pattern of
most pathologies such as the infectious, degenerative and neoplastic diseases is directly linked
to multiple factors such as urban agglomeration sanitation, presence of water purification plants,
diet, pest conirol, housing, life styles in general, urban pollution control and environment conta-
mination. For this reason a correct analysis of the health care situation of a country cannot be
made without a preliminary socio-political analysis of the country itself, even from the point of
view of demographic development.

The numerous countries that border the Mediterranean Sea, a sea relatively small compared to
its bordering countries, register a progressive growth in their population that presently amounts
to about 380 mil. and is expected to increase to 440 mil. and 550 mil. in the years 2000 and in
2025, respectiqvely.

These data seem to be even more significant when compared to the contemporary growth of the
Euromediterranean population: 150 mil. in 1950, 193 mil. In the year 2000 and 217 mil. in
2025. :

This difference, which is already remarkably high, will tend to increase with time if one consi-
ders that in the same Mediterranean countries the birth rate is extremely variable, ranging from
40 per thousand population in Algeria and Syria, to 10-11 per thousand population in Italy,
Spain and Greece. Hence, there exist profoundly differentiated demographic situations in terms
of population development and, obviously, also in terms of health care systems which must be
taken into account for an in-depth analysis of problems of development of the Mediterranean
area. -

This state of affairs, once more confirmed by the enormous gap shown by an indicator that still
expresses the situation of the health system of a country: the rate of infant mortality. This indica-
tor ranges from 7.4 per thousand population in France (Italy has a rate in line with this figure) to
73 per thousand population in Turkey, to 26.7 per thous_and population in Albania, to 63.9 per



thousand population in Libya, to 69.8 per thousand population in Algeria, and to 46 per thou-
sand population in Tunisia.

A similar pattern characterizes also other socio-economic indicators (distribution of telephones,
cars, newspaper purchase, etc.) reported in the enclosed table 1.

Even though these indicators are not very recent, they are still used because the wide gap that
already existed in 1990 has not narrowed ever since.

With the exception of the indicators of Malta, Israel and Cyprus, which tend to overlap those of
the countries of Mediterranean Europe, there exists a wide gap between North and South that
ideally goes from the Dardanelles to Gibraltar.

Now, in the light of the above considerations, it is easy to infer the reason why the pathologies
prevailing in the various Mediterranean countries differ a lot especially from the North to the
South coasts. The pathologies prevailing in the South are due to infections and parasites (e.g.
bilharzias, which is a disease caused by a parasite in contaminated drinking water and is the
commonest pathology in Egypt) while those present in the North are ascribing to degenerative
and metabolic disorders.

The health care situation is highly variegated also due to poor health care facilities available for
diagnosis and treatment and above all for prevention, and therefore calls for a data-based in-
depth analysis, as well as for an appropriate medical and paramedical training both basic and
specialized. All this will be possible through the implementation of a health care policy of co-
development characterized by continuous exchange of teachers and students, graduates and per-
sonnel in training.

In this program UNESCO could play a major role above all in the promotion phase together
with the European Union that could open the doors of its Universities and of its Research
Centers to teachers and students from the Southern countries of the Mediterranean thus partici-
pating in the establishment of appropriately equipped research facilities in the same countries.

SOCIAL INDICATORS OF DEVELOPMENT - WORLD BANK, 1990

% of drinking water  Percapitapower  Passengers Medical Telephones Newspapers G of

systems over national  consumption G cars assistance population 1 160 infant

ferritory {in oil-equiv Kg) % GNP popul. mortality

FRANCE 100 3,728 3 9.2 2 188 7.4
SPAIN 08 1,938 4 5,1 3 77 8,3
PORTUGAL 58 1,321 7 4,3 5 49 13,1
ITALY — 2,675 3 6.9 2 81 9,1
GREECE 65 1,970 8 4,8 3 119 11,9
TURKEY 68 762 51 2,7 12 36 73
ALBANIA — 1,177 e — — 51 26,7
CHYPRUS 100 1,598 9 4 8 116 7,7
LYBIA 87 2,671 — — — 88 63,9
ALGERIA 75 1,034 33 — 27 21 69,8
TUNISIA 100 496 55 33 25 84 46
MOROCCO 100 242 43 5.4 68 11 9,2
EGYPT — 587 51 9,6 33 79 8,7
MALTA — 1,500 4 7,1 2 157 9.4
ISRAEL — 1,966 7 4,3 2 81 9,1
SYRIA — 900 87 2,3 16 84 6,9
SWEDEN - 6,488 3 7.9 2 521 5,6
U.S.A. — 7,265 2 11,2 1 263 9,6

Table 1



4) Cultural heritage testimony and resource
by Mauro Civita, Cosimo Notarstefano

The topic “Sites and Monuments of Social Aggregation in Ancient Times: Aspects of knowledge
and Conservation Criteria” enables us to approach an analysis of the sites and monuments and
of their context in space and time. ‘
The theatre, the amphitheatre, the hippodrome and the square.
The value of these experiences and of these testimonies in the archeological, urban and landsca-
pe context.
Formal relationship between similar monuments in the different social contexts.
The objective of the congregation function in the different synchronous and diachronous cultu-
ral trends.
Topics to be considered, tentatively listed:
= Historical aspects of Greek and Roman Architecture of ancient times. Itineraries of Greece,
Italy and the Mediterranean
B Archeological aspects:
Testimonies: State of conservation and of enjoyment to date in France, Italy, Greece and
Europe.
# Geological aspects:
Geology as a resource for architecture,
= (Geographic aspects:
The geographic contexts of the landscape.
= Surveying modalities and technique:
experiences in France, Italy, Greece and Europe.
=- Site preservation and conservation techniques:
New aspects and sightseeing;
Relationship with the excavations, site conservation and enjoyment.
= Professional profiles in restoration and rehabilitation of the architectural heritage:
Analysis and assessment of the professional qualifications.
In its role of international university network CMU intends to give high priority to capitaliza-
tion on the cultural heritage of the peoples through the interdisciplinary approach of this project
whose objective is to establish an active cooperation amongst professional figures.
The organization of seminars will make possible the exchange of information, of experiences
and, possibly, of personnel to promote knowledge, study and scientific analysis of the cultural,
technical and economic issues correlated to access to and capitalization on the cultural heritage.
Our task is to develop and favor access to and knowledge of the cultural heritage as well as
to raise public awareness by means of exchange of knowledge, expertise, students, teachers
as well as of method analysis, regulations and action policies.
Prionity will be given to dissemination and publication of papers and activities of the course
in the different media such as newspapers and journals, the Internet, etc. addressed to young
professionals interested in conservation and restoration.
On the basis of the study and of the assessment of the recognition of qualifications in the
field of conservation and restoration of the Mediterranean architectural heritage, the develop-
ment of the topic “Sites and Monuments of Social Aggregation in Ancient Times. Aspects of
knowledge and Conservation Criteria”, will be targeted to defining professional profiles and
“kow-how on the basis of three fundamental elements:
1. physical state;
2. epoch of construction;
3. risks of conservation.
An in-depth study, which includes both syncrhonous and diachronous analysis of the sites and
monuments of social aggregation in classical ancient times (same epoch in different geographic
contexts) will provide us with a precise knowledge of their state of conservation or decay.
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The innovative aspect is represented by the fact of obtaining real-time information about the

future of these sites and buildings and hence in the immediate proposal of possible resources for

better conservation and enjoyment.

In addition, this multidisciplinary approach means a guarantee of quality in terms of respect of

the identity of the monuments.

1f we consider that:

= the architectural creation, the quality of the constructions, their harmonious integration into
the landscape, the respect of the natural and urban landscapes and of the public and private
heritage are all aspects of public interest;

= the mutual recognition of degrees (certificates and diplomas) must be based on quantitative
and qualitative criteria guaranteeing the satisfaction of the needs of the individual, of the
social groups and of the communities in terms of management of space, design, and in terms
of organization of the construction, conservation of and capitalization on the heritage, and
protection of natural balances; .

= the modalities of training addressed to architecture “professionals” are presently quite diver-
sified; it may be appropriate to foresee convergent lines of education that may enable a per-
son with a degree in architecture to carry ouf these activities.

Cultural heritage testimony and resources specific aspects

At a crossroads of civilizations, religions and various influences, the cultural heritage of

Montenegro is a mosaic of apparently incompatible elements. Visible traces of Illyrian, Greek,

Roman, Byzantine, Venetian and Islamic influences are present.

Montenegro has four national parks: Durmitor, Lovcen, Biogradska Gora and Skadarsko jezero.

World cultural and natural heritages protected by UNESCO are: Durmitor with the Tara Canyon,

and the ancient town of Kotor.

The first book printed in capital town Cetinje, historical and cultural center, dates from more
than 500 years ago.

5) Network research
by Vito Leonardo Plantamura, Giuseppe Visaggio

A wide imbalance is observed among the countries of the area of the Community of the
Mediterranean Universities (CMU) in terms of development of the scientific area.

Table 2 shows an indicator of such an imbalance: the percentage of papers published in the
countries with the highest publication indexes. To be exact, the total of the publications of the
countries cited accounts for 81.3% of the world scientific publications.
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Countries Abbr. Paper percentage
UNITED STATES US 34.6%
UNITED KINGDOM UK 8.0%
JAPAN JP 7.3%
GERMANY D 7.0%
FRANCE F 5.2%
CANADA CA 4.5%
ITALY IT 2.7%
INDIA IN 2.4%
AUSTRALIA AU 2.1%
THE NETHERI.ANDS NE 2.0%
SWEDEN SE 1.7%
SWITZERLAND SW 1.4%
CHINA PRC 0.9%
DENMARK DE 0.8%
FINLAND EN 0.7%
Table 2

The above table 2 comprises only two CMU countries (Italy and France) which have similar
potentials.

These data have been obtained from a study based on the Science Citation Index (SCI) as defi-
ned by the Institute of Scientific Information (ISI). This database covers scientific publications
from 1981 to 1994 for a total of 4,000 papers(1(.

This gap should be filled to favor the scientific and technological development also in the deve-
loping countries. Indeed a greater participation of the developing countries in the research com-
munity would give it a new impulse thus contributing to enhance the development of scientifi-
cally and technologically advanced countries.

For scientific and technological development to be brought about it is first of all necessary to
give researchers a possibility of access to the papers published all over the world. In fact, the
data shown in Table 3, still obtained from the same source (1) illustrate the Citations to
Publications Ratio (CPR) in the different topics. The table shows that the indicators are mostly
above 1. This theans that the researchers in any sector tend to reutilize the concepts in more than
one publication. In other words an interaction is required among researchers in the same scienti-
fic area. This is also confirmed by the ever increasing tendency for papers to be co-authored by
researchers of different nationalities.

From the same source (1) come the data shown in Table 4 that are related to productivity per
inhabitant in each one of the countries in the list.
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Scientific Field CPR
Agriculture 1.56
Astrophysics 1.3
Biology and Biochemistry 1.5
Chemistry 1.22
Medicine 1.10
Information Sciences 0.69
Environmental Ecology 1.04
Engineering 0.98
Geology 1.13
Immunology 0.96
Materials Sciences 1.13
Mathematics 1.26
Microbiology 1.02
Molecular Biology and Genetics 1.05
Multidisciplinary 1.44
Neurology 1.13
Pharmacology 1.37
Physics 1.09
Botany and Zoology 1.39
Psychology 1.1l
Table 3

Countries Papers/inhabitant ‘
SWITZERLAND 167
ISRAEL 152
SWEDEN 147
DENMARK 127
CANADA 127
THE NETHERLANDS 109
FINLAND 107
UNITED KINGDOM 104
UNITED STATES 100
NEW ZEALAND 99
NORWAY 96
AUSTRALIA 93
FRANCE (15) 72
GERMANY (17) 67
JAPAN (19) 49
ITALY (21) 41
Table 4



Without wanting to underrate the contribution that may also come from other research institu-
tions, from the above tables it can be inferred that the Universities are the most appropriate
organizations for scientific research growth. In fact, countries such as Germany and France that
have many research organizations working in parallel with Universities and a large population
of excellent scientists, register a low productivity compared to countries where scientific pro-
duction results exclusively from University research.

This result may be accounted for by the lively productivity of Universities due to the absence of
hierarchical structures and to the relative freedom of choice, approach and objectives enjoyed
also by newly graduated young researchers. This organization, based on individual skills, crea-
tes competition and therefore results in greater productivity.

The considerations illustrated so far enable us to draw two kinds of conclusions:

It is necessary to promote the instruments required for the growth of the scientific production in
the Mediterranean area, thus increasing the number of the countries that play a significant role
in world research. To this purpose it is necessary to favor the exchange of information between
CMU researchers and the researchers of other universities in the world.

The promotion of research in all the countries that must develop scientific research should take
place mainly through the Universities.

An essential tool for the implementation of this desirable inter-exchange is the interconnection
of the different research networks. Unfortunately, this tool is not present in all the countries of
the CMU area. To this purpose a study conducted in 1993 by the European Center for the
Development of the Mediterranean Area (CESVAM) described the situation of the interconnec-
tions as shown in Table 5.

CMU Members Research Network Type of interlink
Italy GARR Internet, EARN, BITNET,
HEPnet, NSFnet, SPAN, IXI, EASInet
France RENATER Internet
Spain RedIRIS IX1, Ebone, NORDUnet, ULCC,
Internet, Eunet, SPAN, HEPnet, EARN
Portugal RCCN IXI, EARN, EUnet
Slovenia ARNES IXI
Greece ARJAnet EARN, Internet
Croatia CARnet Towards Austria
Turkey TUVAKA EARN, Internet
Eeoypt LAN univ. Unavailable
Albania LAN univ. Unavailable
Morocco LAN univ. Unavailable
Lebanon LAN univ. Unavailable
Malta LAN univ. Unavailable
Table 5



For the sake of clarity the acronyms are reported in the appendix.

The state of affairs described by the above Tables has not been updated, but also in 1993 the
same study revealed that the situation was in continual evolution. In addition, the interlinking of
research networks should be supplemented by other more advanced instruments for on-line dis-
semination of the results of the research underway or already finalized.

On the basis of the above considerations, before drawing a well-coordinated plan of action
adapted to the reality of the Mediterranean countries, it is necessary to update the CESVAM
study (2(, i.e. to make an inventory of the most sophisticated means that the countries utilize for
on-line dissemination of the results of scientific and technological information.

The Community of the Mediterranean Universities has good potentials in terms of conducting a
feasibility study and proposing a plan for the development of networked research. In fact, the
promotion of scientific development should start from the Universities given their higher pro-

ductivity, and CMU has among its members most universities of all the Mediterranean coun-
tries.

1. Robert M. May, the Scientific Wealth of Nations, Science, vol. 275. February 1997,
http//www.sciencemag.org.

2. CESVAM, Interconnessione delle Reti di Ricerca nell’area del Mediterraneo, Rome 20
October, 1993.

APPENDIX

ARNES Slovenian Research Data Network

EARN European Academic Research Network

EASInet European Academic Supercomputing Initiative Network

Eunet European Unix Users’network

GARR Research Network Harmonization Group

HEPnet High Energy Physicists’network

IX1 International X.25 Infrastructure

NORDUnet Research Network born of Data Exchange Cooperation between North

and South Countries.
NSFnet National Science Foundation network
CONCLUSIONS

In spite of remarkable exceptions (e.g. Israel, Croatia), the lack of communication infrastructure
that mainly characterizes the countries of the Mediterranean basin is well known. This asses-
sment, corroborated by the analysis carried out some years ago by CESVAM in collaboration
with CMU, should be updated and corrected with detailed information to be obtained from
CMU Universities and Centers in order to collect accurate quantitative data on:

a) the state of the networks within their countries;

b) the possibility of interlinks with other countries.

This is the analysis that CMU is able to conduct immediately and repeat periodically as a part of
the activity of its Observatory given the strategic importance of the communication sector for
socio-economic development, strictly connected to and deeply conditioned by the scientific
research and teaching activities going on in the area. The general features of it, together with the
ever important role played by satellite networks, clearly show that a prompt and exhaustive
solution to the problems identified so far can only be found in satellite technology.

Terrestrial connections, if any, would be bypassed and supplemented, linking any point of the
network under the “footprint™ of the satellite and overcoming any form of prior discrimination.
The elements shown in the different examples given suggest that the first task to be accompli-
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shed is, therefore, that of solving the problem of a collection as exhaustive as possible of data
and information about the above fields but also about issues that may emerge in progress and
need an in-depth analysis, e.g. Tourism, Economics, Law, Biology, etc. This should be done by
means of specific computer methods that give homogenous data, i.e. understandable by every-
body and therefore likely to be accessed to by many users.

The most appropriate facility for such a program is the “Virtual Observatory of Mediterranean
Sciences” whose computer infrastructure could be organized and offer as follows:

1. knowledge of the Mediterranean Countries;

2. support for cooperative activities, inter-exchange and education
in scientific topics of public interest;

3. support for cooperative activities between Institutions.

The project is characterized by the adoption of an innovative approach - the Virtual Observatory

-that does not copy the classical top-down hierarchical model in favor of an organizational

approach based on interfunctional teams. This characterization allows for the creation of a hori-

zontal network where each unit participates contributing with its own experiences and resources

to the development of such an Observatory.

The benefits of this organizational approach could be:

a) full autonomy and responsibility in terms of availability and property of data and information
of each and every unit of the network;

b) flexibility of the Observatory in organizing the resources according to the specific needs of
the individual user;

c) possibility of establishing and managing cooperation relationships between different users
according to the specific needs of the same units in view of optimizing the expected results.

4. Organization of the Observatory

The CMU feature is to represent a very high number of Universities which share a common
interest, 1.e. the creation of a Virtual Observatory of Sciences. This makes it easy to apply to
CMU Observatory the same methodology as that applicable to an entity which relies on a virtual
organization pattern.

Within the “virtual” approach, each University stands as one element of the network relying on
its own expertise and ad hoc resources, and pursuing a common end, i.e. the development of the
Virtual Observatory of Sciences.

Each unit of the Observatory (i.e. each University) shall have its own local coordination system,
an operations linkage with every other unit, as well as a Support Center (CMU itself), which
will fulfil productive, service-provision and general guidance functions.

The Observatory shall be typically managed on a projects’ completion basis.

A two-tiered coordination of each project developed within the Observatory will be ensured,
involving:

1. the productivity pattern of the project (local coordination and linkages between the various
units within the network);

2. the linkage with the Coordination Center (CMU).

As a function of the varying requirements, the ‘productive machinery’ may take up different sha-
pes in terms of technology, organization and human resources management. For its operations it
will rely on a close cooperation with the customer, and on the flexible organization of production
poles which, albeit geographically distant, shall be governed by the project unitary vision.

Each unit shall remain the owner, and shall have full availability of basic data, semi-processed
products and of the total project stock of the Virtual Observatory of Sciences.
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Consequently, from the organizational viewpoint, the CMU’s Observatory may be represented’
by a constellation (network) of single specialized units reporting to a support and coordination

center.

In addition, the Observatory is designed to support activities such as seminars, education and
highly specialized training activities organized by the CMU.
On the reference market, the CMU will certainly act as a spur to the activities of the

Observatory.

The table (6) below summarizes the typical features of the CMU Virtual Observatory as compa-
red with the characteristics typically observed in a classically structured entity.

COMPONENTS OLD FASHION CMU'S
ORGANISATION VIRTUAL OBSERVATORY
Strategy In-house Competitive

Main economic criteria

large scale economies
(productivity)

Cooperative and specialised
production (adequacy)

Business culture

service production-oriented

service provision-oriented

Organisational structure

Hierarchy

objective oriented

Main skills

Technological

economic and organisational

Production organisation

production phases

projects

Working processes Structured semi-structured
Communication flow Vertical horizontal
Ownership/Availability Chief officer widespread among all
of data and results the unit in the network
Jobs Specialists professionals and entrepreneurs

Table 6

Costs and Timing

The overall cost for designing the Observatory project has been estimated to I'TL 800 million.
The design stage 1s expected to be completed in 8 months.
Once steady-state 1s reached (3rd year of activity), the Observatory shall be able to self-finance
its activities with the provision of its services to agencies, enterprises, eftc.

CMU will have the role of Coordination and Support Center of the organization, as well as the
task of animator of the Observatory.

5. Optimization of and expected results

Modeling of horizontal network;

Operational procedures and regulation of the Network;
Market analysis of the services provided by the Observatory;
Operational organization of the Observatory;

Economic and financial planning;

List of network members.
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